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Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020
poprzez opracowanie , Dolnoslagskiej Strategii Innowacji 2030” zostata wspoétfinansowana przez Unie
Europejskg z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz budzetu Samorzagdu Wojewddztwa
Dolnoslgskiego w ramach Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2014-2020.
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1. Wprowadzenie

Pojecie innowacyjnosci regionu przez wiele oséb utozsamiane jest z innowacyjnoscig gospodarki.
W $wietle prowadzonych badan oraz codziennych obserwacji wydaje sie to by¢ jednak znaczgcym
uproszczeniem. Warto zwrdci¢ uwage na koncepcje innowacyjnego Srodowiska (fr. innovative milieu),
ktora zrédet innowacji upatruje nie w samych przedsiebiorstwach, ale w srodowisku, w ktérym one
funkcjonuja [3]. Koncepcja ta wskazuje na terytorialne uwarunkowania procesu rozwoju innowacji.
Srodowisko (system, ekosystem) jest innowacyjne, gdy wchodzi w relacje z otoczeniem i korzysta
z lokalnych zasobow (w tym z wiedzy i umiejetnosci). Gdy przekroczony zostanie pewien putap
zdolnosci do unikalnej eksploatacji posiadanych zasobdéw, stajg sie one Zrdodiem przewagi
konkurencyjnej. To wszystko pozwala efektywnie wykorzysta¢ wiedze i informacje do tworzenia
nowych produktéw, nowych procesdw produkcyjnych. Alternatywng koncepcje regionalnych
systemdéw innowacji wskazuje model Cooka, ktéry ktadzie nacisk na szczegélny rodzaj relacji
w systemie - tj. na systemowym uczeniu sie i innowacjach interaktywnych [14]. Model innowacyjnego
srodowiska akcentuje znaczenie interakcji zachodzgcych miedzy zréznicowanymi podmiotami, ktére
polegajg na wzajemnym uczeniu sie oraz szukaniu wspdlnie rozwigzan. Wspodtpraca odbywa sie
w okreslonej przestrzeni geograficznej - regionie, tworzac forme sieci, ktérg - w nawigzaniu do modeli
organicznych - nazywa sie czesto helisg (ang. Triple /Quadruple/ Quintuple helix).

Quinddruple el
wprowadsnie
ooteksty spotecInee

Indnagth)
Sitnesows
{predegbiontwa
| 108}

Spoleczenstwo wiedzy”

JTransformacja spoteczno-ekonomiczna”

Rysunek 1. Ewolucja regionalnych systemow innowacji - zorganizowanych wg koncepcji helisy
o trzech - czterech i pieciu typach interesariuszy zaangazowanych w jego funkcjonowanie. [94]

Obecny stan wiedzy w zakresie zarzadzania regionem, ze polityka innowacyjna to w zasadzie
pragmatyczna mieszanka wielu koncepcji opartych o wiele podstaw teoretycznych,
ktore sg racjonalizacjag wtdrng [19]. Przyjecie paradygmatu kluczowe] roli jakosci regionalnego
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ekosystemu w tworzeniu podstaw i wspieraniu rozwoju regionalnego opartego o innowacje stawia
w nowym S$wietle kwestie odpowiedzialnosci wtadz regionalnych - co w naszym przypadku oznacza
odpowiedzialno$¢ Samorzadu Wojewddztwa.

Zarzad Wojewddztwa DolnoS$lgskiego, powotany do zycia reformg administracyjng z roku 1999 juz od
roku 2005 prowadzi ustrukturyzowang polityke innowacyjng, opierajac jg na Regionalnej Strategii
Innowacji. Obecna strategia jest trzecig z kolei i zastepuje dokument opracowany w roku 2011.
Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020 (RSI WD 2011-
2020) tworzona byta w okresie ,pokryzysowym” (kiedy istniaty jeszcze duze obawy co do mozliwosci
i kierunku rozwoju) co powodowato duzg ostroznos¢ w formutowaniu celdéw dla innowacyjnego
rozwoju regionu.

Dzisiaj, tworzac nowgq strategie jestesmy juz bogatsi o doswiadczenia z ostatnich 16 lat naszego
cztonkostwa w UE. Dzieki RSI 2011-2020 i stworzonemu na jej potrzeby systemowi monitoringu i oceny,
dysponujemy wiedzg o naszym regionie, z tego powodu mozemy pewniej, ale i $mielej, formutowac
wizje rozwoju Dolnego Slaska w nastepnej dekadzie. Przygotowania Dolnoélaskiej Strategii Innowacji
2030 (DSl 2030) zbiegajg sie ze zmiang przywodztwa w Komisji Europejskiej i nowa perspektywa
finansowg UE 2021 — 2027, ktdra - wszystko na to wskazuje - nie bedzie juz tak hojna dla Polski jak ta,
z lat 2014 - 2020, ale jednoczesnie bedzie scislej ukierunkowana. Spodziewamy sie, ze w najblizszych
latach, polityka Unii Europejskiej ukierunkowana bedzie na walke ze skutkami pandemii Covid-19
wywotanej wirusem SARS-CoV-2 w roku 2020, zmian klimatycznych oraz szeroko pojete réwnowazenie
skutkow srodowiskowych rozwoju, poprzez rozwdj gospodarki obiegu zamknietego, dekarbonizacje
energetyki itp. Polske i Dolny Slask czeka zderzenie z wielkim wyzwaniem, jakim bedzie koniec prostego
rozwoju wynikajgcego z konkurencyjnych (niskich) kosztéow pracy i stosunkowo niskich cen energii
(pozyskiwanej ze relatywnie taniego, ale szybko drozejgcego wegla).

Tworzymy Dolnoslgskg Strategie Innowacji 2030 po to, by lepiej przygotowac sie na nadchodzace
zmiany. Ambicjg Zarzagdu Wojewddztwa jest tak pokierowac catym ekosystemem innowacyjnym
w regionie, aby pod koniec rozpoczynajgcej sie wtasnie dekady mie¢ poczucie wykorzystania wszystkich
szans jakie pojawity sie w naszym otoczeniu i spetnienia oczekiwan wszystkich interesariuszy systemu,
czy nawet wszystkich mieszkaricéw Dolnego Slgska.

Gtéwng przestankg dla aktualizacji obecnej Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa
Dolnoslaskiego na lata 2011-2020 jest fakt, ze okres obowigzywania obecnej RSI 2011-2020 konczy sie
w roku 2020. Ponadto, dokument strategii (przyjety Uchwatg nr 1149/IV/11 Zarzagdu Wojewddztwa
Dolnoslaskiego z dnia 30 sierpnia 2011r.) opracowano na podstawie diagnozy stanu wojewddztwa
i otoczenia wykonanej w latach 2010-2011. W wyniku wdrozenia procesu przedsiebiorczego
odkrywania, ktérego genezg byty rekomendacje Komisji Europejskiej [20], opracowane zostaty Ramy
strategiczne na rzecz Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska wraz z opisem zidentyfikowanych dla
regionu 6 Inteligentnych Specjalizacji (przyjete Uchwatg nr 1063/V/15 Zarzadu Wojewddztwa
Dolnoslagskiego z dnia 19 sierpnia 2015r.).
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Rysunek 2. Regionalny system innowacji - sktadajqcy sie ze spoteczerstwa i czterech typow organizacji
i instytucji zaangazowanych w jego funkcjonowanie. Zrédto: Opracowanie wtasne, na podstawie [32] .

Ponadto, nastgpita zmiana systemu zarzgdzania rozwojem Polski, w ramach ktérego wprowadzany jest
system zintegrowanych dokumentéw strategicznych na wszystkich poziomach zarzgdzania rozwojem
(krajowym, regionalnym i lokalnym), co wymaga dostosowania i ujednolicenia dokumentéw
strategicznych na poziomach regionalnych i lokalnych. Punktem odniesienia stata sie sredniookresowa
strategia rozwoju kraju - Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywgq
do 2030 roku i powigzane z nig zintegrowane polityki dziedzinowe, ktdre Rada Ministrow przyjeta
w dniu 14 lutego 2017 r. Rdwniez na poziomie regionalnym nastgpita istotna zmiana - Sejmik
Wojewddztwa Dolnoslgskiego uchwatg nr L/1790/18 z dnia 20 wrzesnia 2018 r. przyjat Strategie
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030.

Bioragc pod uwage wszystkie wskazane wyzej przestanki, Zarzad Wojewddztwa podjat decyzje
o aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslagskiego na lata 2011-2020,
poprzez opracowanie dokumentu ,,Dolnoslgska Strategia Innowacji 2030”.

Dolnoslgska Strategia Innowacji 2030 prezentuje strategiczne stanowisko Zarzadu Wojewddztwa
Dolnoslaskiego wobec kwestii rozwoju innowacyjnoséci Dolnego Slaska, traktowanej jako jedno
z kluczowych wyzwan Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego do roku 2030. Dokument wskazuje
kierunki i metody dziatan usprawniajgcych procesy zarzadcze oraz pozwala na ukierunkowanie polityki
innowacyjnej na obszary o potencjalnie najwiekszej dynamice wzrostu.

Diagnoza stojgca u podstaw sformutowanej strategii, zostata przeprowadzona zgodnie z przyjetym
podejsciem systemowym, uwzgledniajac polityczny, instytucjonalny, gospodarczy, spoteczny
i przestrzenny aspekt funkcjonowania regionu. Przeprowadzona analiza zostata wykonana w oparciu

Strona 9z 161



Fundusze 23 DOLNY Unia Europejska
i Rzeczpospolita % D > >
Europejskie | i Europeskie Fun
i P:-'»q'alenig.nnalny - Polska e SLASK r‘“""l"'["‘:::‘:':'"g':>:;’{:

o wiarygodne Zrddta danych statystycznych (Gtéwny Urzad Statystyczny, Eurostat) oraz dokumenty

diagnostyczne, w tym:

e Raporty z przeprowadzonego monitoringu RSI WD 2011-2020 w roku 2017 i monitoringu
kontekstowego Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska przeprowadzonego w roku 2018;

e Ewaluacje Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2011-2020;

e Raporty dotyczgce badan diagnozy i trendéw rozwojowych dla kazdej z szesciu Inteligentnych
Specjalizacji Dolnego Slaska;

e Inne analizy dotyczace gospodarki, potencjatu badawczego, innowacyjnoéci Dolnego Slgska
o zakresie regionalnym, krajowym i europejskim oraz trenddw gospodarczych w kraju
i W wymiarze miedzynarodowym.

Diagnoza uwzglednita dokumenty strategiczne szczebla regionalnego, krajowego i miedzynarodowego

(w szczegdlnosci Unii Europejskiej), zarowno aktualne, jak i dotyczace perspektywy roku 2030, w tym:

e Regionalng Strategie Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2011-2020 (przyjeta
w dniu 30 sierpnia 2011r. ) wraz z Planem Wykonawczym na lata 2012-2014 oraz na lata 2017-2018
wraz z Zatgcznikiem do RSI WD 2011-2020 -,,Ramy strategiczne na rzecz Inteligentnych Specjalizacji
Dolnego Slaska” (przyjetymi w dniu 19 sierpnia 2015r.);

e Strategie Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030;

e Strategie na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywg do 2030 roku
oraz Strategie Rozwoju Produktywnosci;

¢ Wytyczne do projektowanej strategii UE na lata 2021-2030.

Diagnoza stworzyta obraz Dolnego Slaska na tle innych regionéw - takie w wymiarze
miedzynarodowym - co pozwolito na wskazanie dobrych praktyk wartych przeniesienia na grunt
regionalny. W dokumencie przedstawiono perspektywy rozwojowe regionu w kontekscie polskich
i europejskich scenariuszy rozwojowych i wielkich wyzwan spotecznych, zawartych w zdefiniowanych
politykach i strategiach wyzszego rzedu.

DSl 2030 wskazuje mozliwosci podziatu kompetencji miedzy réznymi podmiotami tworzgcymi
Dolnoslaski System Innowacji. Przeprowadzono zakrojone na szerokg skale uspotecznienie procesu
aktualizacji strategii, angazujagc na kazdym etapie procesu wielu przedstawicieli Srodowiska
gospodarczego, naukowo-badawczego i samorzagdowego. Zaktualizowana wersja strategii podlegata
szerokiej dyskusji i konsultacji przy aktywnym udziale poszczegdlnych grup interesariuszy, tworzgcych
regionalny system innowac;ji, ktore bedg angazowane w jej wdrazanie w kolejnych latach.
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2. Status dokumentu

Strategie rozwoju wojewddztwa uwzgledniajgcg m.in. cel pobudzania aktywnosci gospodarczej
i podnoszenia poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa, okresla
Samorzad Wojewddztwa na mocy art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewddztwa (Dz. U. 22019 r. poz. 512 z pdzn. zm.).

Dolnoslagska Strategia Innowacji 2030 stanowi dokument o charakterze operacyjno-wdrozeniowym,
bedacy narzedziem realizacji zapiséw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030
(SRWD 2030) w zakresie celdw operacyjnych 1.2., 1.3 i 4.6., sformutowanych w ramach celéw
strategicznych: 1. Efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu i 4. Odpowiedzialne
wykorzystanie zasobéw i ochrona waloréw Srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego.
Zgodnie z wymaganiami SRWD 2030 niniejszy dokument zawiera:
e Diagnoze i wnioski z diagnozy stanu w odniesieniu do obszaru przedsiebiorczosci,
konkurencyjnosci i systemu innowacji, w szczegélnosci:
o analize czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych wptywajacych na poziom innowacyjnosci
regionu,
o analize SWOT,
o prognoze trenddw rozwojowych w okresie 2021-2030 z uwzglednieniem zrdznicowan
technologicznych, przestrzennych i terytorialnych,
o analize uwarunkowan funkcjonowania branz i sektoréow nalezgcych do inteligentnych
specjalizacji regionu;
e Whnioski z raportu ewaluacyjnego Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa
Dolnoslaskiego na lata 2011-2020;
e  Czes¢ projekcyjng zawierajaca:
o wizje i misje,
o cel gtébwny i cele szczegdtowe, z odniesieniem do odpowiednich zapiséw SRWD 2030,
o sprecyzowanie przyjetych kierunkéw dziatan i ustanowienie wskaznikdw ich realizacji;
e Weryfikacje wykazu Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska;
e Plan finansowy i podstawowe zatozenia systemu realizacji, w tym zrédta finansowania realizacji
oraz szacowane kwoty srodkow;
e  Monitoring — opis sposobu monitorowania i oceny stopnia osiggania celu gtéwnego i celéw
szczegotowych.

Dokument zawiera modyfikacje bedace rezultatem konsultacji przeprowadzonych z Grupg Ekspertéow
ds. DSI 2030, powotang Uchwatg nr 946/VI/19 Zarzagdu Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 2 lipca
2019 r. (z pdzniejszymi zmianami) oraz konsultacji z partnerami spoteczno-gospodarczymi.

Dokument zawiera takze modyfikacje bedace rezultatem ewaluacji ex-ante, przeprowadzonej, zgodnie
z ustawodawstwem dotyczacym opracowywania tego rodzaju dokumentdw strategicznych,
na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslagskiego, przez niezalezny podmiot
badawczy.
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CZESC Il. UWARUNKOWANIA
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3. Kontekst

Dolny Slask jest regionem wyrézniajgcym sie pod wzgledem poziomu innowacyjnosci w kraju. Dowodzg
tego zaréwno rankingi przeprowadzane okresowo przez rézne instytucje badawcze, jak
i oficjalne dane statystyki publicznej. Jednym z krajowych rankingdw innowacyjnosci jest Indeks
Millenium, zgodnie z jego wynikami z roku 2019, Dolny Slask klasyfikuje sie na 3 miejscu w kraju,
po wojewddztwie mazowieckim i matopolskim [34]. Czynnikami wptywajgcymi na uzyskanie przewagi
w rankingu innowacyjnosci sg: duzy potencjat gospodarczy i edukacyjny oraz wysoka jakos¢ kapitatu
ludzkiego wynikajaca m.in. z obecnosci renomowanych uczelni wyzszych oraz oferowanych przez
region warunkéw bytowych: dobrych warunkéw mieszkaniowych, bogatej infrastruktury,
satysfakcjonujgcego poziomu wynagrodzen czy atrakcyjnych mozliwosci spedzania czasu wolnego.
Do wypracowania wysokiej pozycji, silnie przyczynia sie rowniez liczna reprezentacja firm z udziatem
kapitatu zagranicznego, ktére czesto wykorzystujg wtasne know — how, przyczyniajgc sie tym samym
do rozwoju polskich kadr oraz implementowania innowacji.

INDEKS WYDAINOAC WYDATK! EDUKACIA PRACUIACY LICZBA
PRACY NA B4R POLICEALNA W B+R PATENTOW

mazowiechia [ 99 J 100 97 100 100 100
malopolside P 8 ] 66 100 97 73 77
dolnedlaskie T o 73 49 89 52 84
somorside [ & 78 59 77 46 49
tlaside i 5:4 82 34 54 32 69

Rysunek 3. Indeks Millenium 2019. Pierwsza pigtka regionow. [34]

Pomimo tej zadowalajgcej w skali kraju pozycji, Dolny Slask w europejskim ekosystemie innowacji nie
wypada juz tak obiecujgco, podobnie zresztg do sytuacji wszystkich polskich regiondéw. Zgodnie
z przygotowanym przez KE raportem European Innovation Scoreboard 2020, Polska zajmuje 4 od korica
miejsce w rankingu, na rowni z Chorwacjg, wyprzedzajac jedynie Bufgarie i Rumunie. Bardziej
szczegbtowy ranking innowacyjnosci regiondw europejskich (Regional Innovation Scoreboard) [39],
w ktdrym wojewddztwo dolnoslgskie klasyfikuje sie na 186 miejscu wsrdéd 238 regiondw i jest
okreslane jako ,umiarkowany innowator”, wskazuje mocne i stabe strony regionalnego systemu
innowacji. Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w regionalnym raporcie KE, dolnoslgskie znajduje sie
na pigtym miejscu wsrdd polskich regiondow (wyprzedzajg je region warszawski stoteczny oraz
wojewddztwa matopolskie, podkarpackie i pomorskie). Wsréd czynnikdw wptywajacych na tak odlegta
pozycje, ponownie (jak w rankingu polskich regionéw) pojawiajg sie niskie naktady na dziatalnos$¢ B+R.
Wsrdd stabosci systemu wskazywana jest rowniez: niewielka liczba oséb kontynuujgcych edukacje po
zakonczeniu studiow wyzszych, niski poziom innowacyjnosci w zakresie produktéw, proceséw
i marketingu, niewielka sktonnos¢ do wspodtpracy pomiedzy podmiotami dziatajgcymi w regionalnym
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systemie innowacji, niska aktywnos$¢ w zakresie patentowania i publikacji miedzynarodowych oraz
niski udziat w sprzedazy innowacyjnych produktéw. Sa jednak obszary, w ktérych Dolny Slask wyrdznia
sie pozytywnie — nalezg do nich: wyzszy od Sredniej europejskiej poziom zatrudnienia w przemysle
wysokich technologii; liczba oséb z wyzszym wyksztatceniem oraz wysoki poziom wydatkéw
na innowacje nie zwigzanych z dziatalnoscig badawczo — rozwojowa.

Gospodarka Dolnego Slaska, pomimo stosunkowo wysokiego wskaznika eksportu, funkcjonuje gtéwnie
w konteksécie krajowym. Jak wskazano dalej, wskazniki charakteryzujgce dolnoslaski ekosystem
innowacji plasujg region na wysokich pozycjach, zwykle w pierwszej pigtce regiondw
w kraju. Niestety, pordwnanie do regionéw europejskich, nawet nie do lokomotyw gospodarczych Unii
Europejskiej, jak Lombardia czy Bawaria, a do europejskich ,$redniakéw”, wypada niekorzystnie.
Osiaggniecie Sredniej europejskiej dla wskaznikéw jest wyzwaniem ambitnym, mogacym sie zisci¢ pod
warunkiem S$cistego i planowego wspdtdziatania wszystkich interesariuszy Dolnoslagskiego Systemu
Innowacji. Takie zadanie - stymulacje rozwoju gospodarczego regionu w oparciu o jego potencjat
innowacyjny - stawia przed sobg Samorzad Wojewddztwa. Zatozenia polityki proinnowacyjnej, cele
oraz narzedzia do ich osiggniecia stanowig czes¢ systemu strategicznego zarzgdzania regionem,
a znajdujg swdéj wyraz w Regionalnej Strategii Innowacji, ktdrej pierwsza edycja miata miejsce w roku
2005, w czasie, gdy Polska stawiata swe pierwsze kroki w Unii Europejskie;j.

Obecnie obowigzujgca strategia zostata uchwalona w 2011 roku (RSI WD 2011-2020). Regionalna
Strategia Innowacji stata wéwczas przed wyzwaniem, jakim byta niepewnos$é co do trwatosci wzrostu
gospodarczego Polski i tego, czy Swiatowy kryzys z roku 2008 ostatecznie zostanie przezwyciezony.
Lata 2011-2019 byty jednak kontynuacjg wzrostu polskiej gospodarki, zapoczgtkowanego na poczatku
lat 90-tych XX wieku. Po niewielkim spadku w latach 2012-2013, wzrost ten ponownie zaczat
przekracza¢ 2% w kolejnych latach, osiggajgc nierzadko wartosci powyzej 5%. W tym czasie
wojewddztwo dolnoslaskie rozwijato sie w podobnym tempie, jak reszta kraju. Od lat udziat PKB
wojewddztwa w PKB kraju oscyluje wokdt wartosci 8,4%, co plasuje Dolny Slask w czotéwce
gospodarek regionalnych Polski [12]. Dlatego tak wazinym dla wszystkich Dolnoslgzakéw jest
utrzymanie tempa rozwoju wojewddztwa na wysokim poziomie, a w zasadzie jedyng na to szansg jest
rozwdj w oparciu o badania, prace rozwojowe i innowacje.
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Strukturalne i Inwestycyjre

Szanse i zagrozenia z otoczenia konkurencyjnego

‘ braniowo-specyficzne niespecyficzne .

Szanse i zagrozenia z makrootoczenia, w tym megatrendy

branzowo-specyficzne niespecyficzne

Rysunek 4. Wptyw otoczenia (konkurencyjnego i makrootoczenia) na system innowacyjny.
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Na przestrzeni ostatnich lat, w gospodarce Dolnego Slaska nastgpity znaczace zmiany. Pojawity sie
nowe przedsiebiorstwa, a niektére z zmienity model biznesowy lub zakonczyty dziatanie. Zmienita sie
infrastruktura komunikacyjna. Uczelnie i inne jednostki zajmujace sie badaniami naukowymi stanety
przed wyzwaniem, jakim jest reforma polskiej nauki. Niestety daje sie zaobserwowaé utrzymujace sie
zréznicowanie w rozwoju gospodarczym subregiondw, co zostato zauwazone takze na etapie prac nad
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 [79]. Te wszystkie zmiany i czynniki (zaréwno
specyficzne dla poszczegdlnych branz, jak i te, ktére potencjalnie oddziatujg na caty system) beda
wptywac¢ na Dolnoslgski System Innowacji oraz interakcje zachodzgce miedzy poszczegdlnymi
elementami systemu. Interesariusze systemu uwazajg, ze odpowiedzig na wyzwania przysztosci bedzie
rozwdj oparty o innowacje. Na pytanie ,,co zrobi¢?”, aby tak sformutowany cel osiggnac¢ odpowiada
nowa Dolnoslaska Strategia Innowacji 2030.

Czesc diagnostyczna, zaprezentowana w rozdziatach 3-9 niniejszego dokumentu jest oparta o analize,
przedstawiong w petnym zakresie w zataczniku nr 1. ,Diagnoza stanu innowacyjnosci Dolnego Slgska”.
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4. Otoczenie regionalnego systemu innowacji

Gospodarka i nauka Dolnego Slaska nie funkcjonujg w pustce. Wplyw na procesy biegnace
w regionalnej gospodarce i nauce majg zdarzenia w otoczeniu spoteczno-ekonomicznym, zaréwno tym
blizszym - kraj, dalszym - Unia Europejska, Europa, jak i tym najszerszym otoczeniu - jak zdarzenia
zachodzace w skali globalne;j.

4.1. Megatrendy

Najszerszy kontekst uwarunkowan zewnetrznych tworzg megatrendy - procesy definiowane jako state
tendencje ekonomiczne, spoteczne, polityczne i kulturowe, zjawiska powstate w procesie
cywilizacyjnego rozwoju spoteczenstwa, o réznorakich uwarunkowaniach oddziatujacych na ludzkos¢
poza narodowymi granicami i kontynentami, ogarniajgce caty ziemski glob oraz warunkujace gtéwne
kierunki i cele perspektywicznego rozwoju ludzkosci [46].

Druga dekada XXI wieku to okres dynamicznych zmian w otoczeniu, w jakim funkcjonuje Dolnoslgski
System Innowacji. Zmiany dotknety nie tylko sektora przedsiebiorstw, ale takze jednostek naukowo-
badawczych (w szczegdlnosci uczelni wyzszych) czy instytucji otoczenia biznesu. Zmianom podlega
takze system polityczny, co wptywa na funkcjonowanie administracji publicznej. Prognozy dla regionu,
Polski i catego Swiata na nastepng dekade wskazujg, ze tempo zmian nie bedzie wcale nizsze.
Zaobserwowane i opisane przez renomowane firmy doradcze i think-tanki megatrendy rozgrywajgce
sie we wszystkich sferach Zzycia: od polityki poczawszy poprzez ekonomie i Zzycie spoteczne,
po technologie i sSrodowisko, bedg oddziatywac na caty regionalny system innowacji oraz na jego blizsze
i dalsze otoczenie [2, 13, 21, 23, 24].

Niektére z megatrenddw przewidywanych w perspektywie do roku 2030 zdazyto juz zaznaczy¢ swojg
obecnos$¢ w wielu strefach zycia. Nie od dzisiaj kwestie zmian klimatycznych znajdujg sie w agendzie
rzadow i organizacji miedzynarodowych, ktére mierzg sie z problemami, jakie w zwigzku
z obserwowang zmiang klimatu powstaty i jakie prawdopodobnie pojawig sie w przysztosci.
Obserwowane ocieplenie w wielu regionach $wiata prowadzi do niedoboréw wody,
a w konsekwencji do spadku produkcji rolnej, a nawet gtodu. Tak demografia, jak i spoteczenstwo
cyfrowe, zostaly uznane za wiodace dziedziny, ktére beda wplywa¢ na sytuacje na sSwiecie
w kolejnej dekadzie. Obserwowana w potowie Il dekady XXI wieku fala migracji do Europy zostata
wywotana poprzez ztozenie wielu czynnikdw, za ktére najpowszechniej uwaza sie: kryzys klimatyczny,
przeludnienie w krajach rozwijajgcych sie, czy takze rosngce - dzieki powszechnemu dostepowi do
informacji - osobiste aspiracje wielu ludzi, poszukujgcych miejsc do lepszego zycia. Ze wzgledu na
priorytetowy charakter problematyki zmian klimatycznych powinna znalezé ona odzwierciedlenie
w Strategii.

Prognozuje sie, ze nie tylko woda i zywnos$¢, jako zasoby zaspokajajace podstawowe potrzeby ludzkie,
ale tez inne surowce i materiaty - niezbedne do podtrzymania rozwoju technologicznego, produkcji
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doébr i ustug - beda coraz trudniej dostepne. W poszukiwaniu pierwiastkdw strategicznych (ziemie
rzadkie, metale) i surowcow energetycznych trzeba siega¢ do coraz trudniej dostepnych miejsc.
Gornictwo oceaniczne, czy nawet kosmiczne przestaje by¢ kwestig fantastyki naukowej a powoli staje
sie i stawad sie bedzie rzeczywistoscig. Niestety i te zasoby sg wyczerpywalne, dlatego swiat staje przed
wyzwaniem zmiany paradygmatu postepowania w swoich dziataniach produkcyjnych - koniecznym
staje sie przejscie w jak najkrotszym czasie na zasady gospodarki obiegu zamknietego, ktéra
to gospodarka nie bedzie potrzebowaé, lub bedzie potrzebowaé w stopniu minimalnym, dostepu do
nowych surowcéw i materiatéw. Wigze sie to oczywiscie takze z koniecznoscia redukcji parytetu energii
pozyskiwanej ze zrodet kopalnych (spalania wegla czy gazu) w miksie energetycznym catego Swiata.
Przynie$¢ to moze takzie korzy$¢ w postaci redukcji emisji CO,, ktéry wraz z innymi gazami
cieplarnianymi uwazany jest za jedno z gtéwnych czynnikdw wptywajgcych na zmiane klimatu.
Gospodarki wielu krajow rozwinietych beda dazy¢ (w perspektywie wykraczajacej poza horyzont 2030
roku) do bilansowej bezemisyjnosci swoich gospodarek, a pierwszym krokiem bedzie dekarbonizacja
energetyki.

Zmiany dotkng wszystkich gatezi gospodarki, nie tylko energetyki. Powszechna informatyzacja
i automatyzacja zmienig oblicza wielu przemystédw, a w warstwie spotecznej mogg odmienic rynek
pracy, redukujac niektére z zawoddéw - w tym zawoddow uznawanych za kreatywne, na rzecz sztucznej
inteligencji. Budzi to co prawda obawy, ale presja na wzrost produktywnosci prawdopodobnie
doprowadzi do upowszechnienia tak sztucznej inteligencji, jak i innych elementéw koncepcji
»Przemystu 4.0” [62]. Rozwdj, stojgcych za tg koncepcjg technologii teleinformatycznych juz dzisiaj
doprowadzit do powstania zjawiska spoteczenstwa cyfrowego. Uwaza sie, ze zaréwno korzystne
(np. szybki i fatwy dostep do informacji), jak i niekorzystne trendy z tym zwigzane (jak alienacja, zanik
realnych wiezi spotecznych i rodzinnych), bedga sie jeszcze czas jaki$ utrzymywac. Mozliwe, ze po
wygaszeniu lawinowego postepu w tej dziedzinie techniki, takze sytuacja spoteczna sie unormuje, choé
dzisiaj trudno przewidzie¢, jak bedzie wygladac¢ spoteczedstwo przysztosci. Prognozy wskazuja,
ze bedzie to najprawdopodobniej spoteczeristwo miejskie, gdyz postepujaca urbanizacja jest
zjawiskiem obserwowanym na catym swiecie. W krajach rozwinietych nie oczekuje sie przyrostu liczby
megamiast, co z kolei jaskrawo wida¢ w krajach rozwijajacych sie. W przysztosci w Europie najwieksza
role bedg odgrywac osrodki miejskie wielkosci okoto 1 mIn mieszkancow.

Wiele z wymienionych czynnikdw powoduje, ze mamy do czynienia z niestabilng sytuacja spoteczno-
polityczng w wymiarze miedzynarodowym. Zmieniajgcy sie uktad sit na poziomie globalnym powoduje,
ze istnieje niepewnos$é, co do miejsca i roli starych (USA) i nowych mocarstw (Chiny)
w Swiatowym systemie bezpieczenstwa. Obrazem tej niestabilnosci jest sytuacja na Bliskim Wschodzie
i w Afryce — obszarach, gdzie istnieje koncentracja wydobycia surowcow. Kraje Unii Europejskiej,
poszukujgc swojej tozsamosci, prébujg kwestionowac role USA w zapewnieniu bezpieczeristwa na
kontynencie, jednoczesnie nie podejmujgc wyzwania, jakim jest zabezpieczenie intereséw we wtasnym
zakresie. Polityka taka, cho¢ optacalna na krétkg mete, moze doprowadzi¢ do kryzysu przywoédztwa,
zwtlaszcza w kontek$cie ambicji mocarstwowych i rozbudowy potencjatu militarnego niektérych
panstw.

W trakcie prac nad przygotowaniem aktualizacji DSI 2030, pojawit sie nowy czynnik globalny, ktéry
prawdopodobnie na najblizsze kilka lat zdeterminuje rozwéj gospodarczy $wiata. Czynnikiem tym jest
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oczywiscie wirus SARS-CoV-2, powodujgcy ciezkg w przebiegu forme zapalenia ptuc.
Jak ocenia OECD, pandemia najsilniej dotknie sektory ustugowe oraz te przemystowe, ktére s3
powigzane dtugimi taricuchami logistycznymi. Szacunki OECD wskazujg, ze w przypadku Europy beda
to sektory: hotelarski i restauracyjny, transportowy (przewozy ludzi), organizacji wypoczynku
oraz kultury i sztuki. Doprowadzi takze do pogtebienia deficytu budzetowego w wiekszosci krajow
OECD. Paradoksalnie, doswiadczenia z pandemia Covid-19 mogg pozytywnie wptyng¢ na rozwdj
automatyzacji, informatyzacji i pracy zdalnej oraz sektora biotechnologiczno-farmaceutycznego [102].

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) niezwykle ostroznie szacuje spodziewane spadki w roku
2020 i wskazuje na mozliwos¢ szybkiego powrotu na $ciezke wzrostu juz w roku 2021. Wymagaé
to bedzie wystgpienia sprzyjajgcych warunkéw dla ,,odmrazania” gospodarki, w szczegdlnosci
wynalezienia skutecznych lekéw lub szczepionek przeciwko Covid-19. MFW sugeruje wystgpienie
zjawiska krzywej "V" w prognozach zmian PKB. Szacuje sie, ze rok 2021 ma by¢ nawet nieco lepszy niz
2019. Dla USA ma to by¢ nastepujacy scenariusz: +2,3% (2019), -5,9% (2020), +4,7% (2021) dla strefy
Euro: +1,2% (2019), -7,5% (2020), +4,7% (2021), a dla Chin: +6,1% (2019), +2,1% (2020), +9,2% (2021)
[103].

4.2. Uwarunkowania polityczne i spoteczno-ekonomiczne

4.2.1. Uwarunkowania europejskie i dokumenty strategiczne Unii Europejskiej

Przygotowanie zaktualizowanej Dolnoslgskiej Strategii Innowacji 2030 odbywa sie w okresie
niepewnosci zwigzanej z przygotowaniem kluczowych dokumentéw strategicznych Unii Europejskie;j.
Zapisy i polityki z nich wynikajgce zacigzg na mozliwosci realizacji dziatan wskazanych w DSI 2030.
Prawdopodobnie kontynuowany bedzie dotychczasowy generalny kierunek planowanej Polityki
Spojnosci UE 2021-2027 [55], by¢ moze inaczej zostang roztozone poszczegdlne akcenty, jednak
najprawdopodobniej utrzymane zostang cztery filary tej polityki: koncentracja na priorytetach, objecie
polityka wszystkich regionéw, jednak w zindywidualizowanym podejsciu, redukcja zbednych barier
w dostepie do Srodkéw oraz wzmocnienie powigzan z europejskim semestrem. Jak wiadomo
z dokumentow programowych, nadal wiekszos¢ Srodkéw ma by¢ przeznaczana na innowacje, wsparcie
matych przedsiebiorstw, technologie cyfrowe i modernizacje przemystu, ale z zastrzezeniem realizacji
innych polityk UE, tj. dekarbonizacji, gospodarki obiegu zamknietego i neutralnosci klimatycznej,
transformacji przemystowej - wdrazania rozwigzan charakterystycznych dla Przemystu 4.0, zwalczania
bezrobocia, integracji spotecznej (w tym przyjmowania i integracji migrantéw).

Kwestie rozwoju przemystu europejskiego wracajg na powrdt do agendy. Po latach tatwego i taniego
outsourcingu - w szczegdlnosci w krajach Dalekiego Wschodu co miato miejsce na przetomie wiekdéw,
nadchodzi era reindustrializacji Europy. Oczywiscie, obecny przemyst europejski jest juz zupetnie inny,
niz ten z lat 90-tych XX wieku. Kluczowymi sektorami w gospodarce europejskiej staty sie sektory
bazujace na wiedzy, nowoczesne pod wzgledem technologicznym, wytwarzajgce produkty o duzej
wartosci dodanej, jednoczesnie realizujgce swoje dziatania w poszanowaniu $rodowiska
i oszczednie wykorzystujgce zasoby. Wiodgcymi sektorami staty sie: sektor motoryzacyjny, chemiczny,
farmaceutyczny, maszynowy, lotniczy i kosmiczny. W oparciu o te sektory rozwijane beda - zgodnie
z zatozeniami Polityki przemystowej [54] takie obszary jak: podtgczone do sieci i czyste ekologicznie
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pojazdy autonomiczne; technologie i systemy wodorowe; inteligentna opieka zdrowotna;
przemystowy internet rzeczy; gospodarka niskoemisyjna oraz  cyberbezpieczenstwo.
Dziatania w poszczegdlnych sektorach i faricuchach wartosci bedg wspierane przez dziatania
horyzontalne, takie jak: tgczenie zasobdw publicznych i prywatnych na szczeblu unijnym, krajowym
i regionalnym; pogtebienie i integracje jednolitego rynku za pomocg regulacji i nowych standardéw;
identyfikacje, grupowanie oraz rozwijanie potrzebnych umiejetnosci we wszystkich faricuchach
wartosci; zwiekszanie dynamiki systeméw innowacji w Europie z naciskiem na mocne strony regionéw
i partnerstw publiczno-prywatnych; ustanowienie procesu zarzgdzania w celu monitorowania zmian
technologicznych i przemystowych, identyfikacja powstajgcych strategicznych tancuchéw wartosci
oraz ocena postepdéw prac nad tymi faicuchami wartosci.

Kwestie zwigzane z ochrong Srodowiska i zasobdéw oraz przeciwdziatania zmianom klimatycznym
stanowig istotny element planowanych strategii i polityk UE. Znalazto to wyraz takze w dedykowane;j
strategii Czysta planeta dla wszystkich [51], w ktérej wskazano trzy kierunki priorytetowe w zakresie
wspieranej transformacji przemystowej: tworzenie rynkéw dla neutralnych dla klimatu produktéw
w obiegu zamknietym, na przyktad poprzez wykorzystanie zamdwien publicznych w celu wyboru
zrownowazonych produktéw i ustug, rozwdj wielkoskalowych projektéw pilotazowych dotyczacych
czystych technologii w celu wprowadzenia takich technologii na rynek, czy przechodzenie
na alternatywne zrddta energii i surowce neutralne dla klimatu.

Podobna linia zostata zaprezentowana w dokumentach programowych przygotowujgcych dyskusje
nad nowgq strategig Unii Europejskiej w perspektywie do roku 2030 [18]. Strategia ta, jakkolwiek
zostanie sformutowana, prawdopodobnie zawieraé bedzie, oprdcz odniesien do polityki przemystowej,
takze odniesienia do takich elementdw, jak edukacja i badania naukowe, zréwnowazona konsumpcja
i odpowiedzialnos$¢ za caty (takze znajdujgcy sie fragmentami poza UE) taricuch wartosci, czy polityka
rolna. Nalezy jednak wskazaé, ze wszystkie te elementy - tgcznie z polityka klimatyczno-energetyczna
i politykg spdjnosci - majg wspiera¢ zréwnowazony rozwdj Unii Europejskiej. Taki paradygmat
powinien tez obowigzywa¢ w polityce i dziataniach realizowanych na Dolnym Slgsku. Niepodjecie
wyzwan zaprezentowanych w zatozeniach do Strategii UE 2030, moze skutkowaé¢ wykluczeniem
z mozliwosci wtaczenia sie w gtéwne trendy rozwojowe Unii, i co nie mniej wazne, potencjalng utrate
finansowania czesci dziatan.

W grudniu 2019 roku zatwierdzono porozumienie polityczne miedzy Parlamentem Europejskim
a Radg w sprawie stworzenia pierwszego na S$wiecie systemu klasyfikacji ,zielonej listy”
zrownowazone] dziatalnosci gospodarczej, czyli taksonomii [109]. Rozporzadzenie w sprawie
taksonomii okresla ogdlne ramy, ktére pozwolg na stopniowy rozwdj unijnego systemu klasyfikacji
zrbwnowazonej Srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej. System klasyfikacji oznacza jednolity
i zharmonizowany sposdb okreslania, jakie rodzaje dziatalnosci gospodarczej mozna uznad
za zrownowazone. Jest to niezbedne, aby UE stata sie pierwszym kontynentem neutralnym dla klimatu
do 2050 r.

Europejski Zielony tad [110] zawiera plan dziatarh umozliwiajacych bardziej efektywne wykorzystanie
zasobow dzieki przejSciu na czystg gospodarke o obiegu zamknietym, przeciwdziatanie utracie
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réznorodnosci biologicznej i zmniejszenie poziomu zanieczyszczei. Oméwiono w nim konieczne
inwestycje i dostepne narzedzia finansowe. Wyjasniono, w jaki sposdb zapewnic¢ transformacje,
ktdra bedzie sprawiedliwa i sprzyjajaca wtgczeniu spotecznemu.

UE zapewni rowniez wsparcie finansowe i pomoc techniczng dla tych, ktérzy najbardziej odczuwajg
skutki przejscia na gospodarke ekologiczng. Stuzy¢ temu bedzie mechanizm sprawiedliwej

transformacji [111]. Mechanizm ten zajmuje sie spotecznymi i gospodarczymi skutkami transformacji,

koncentrujgc sie na regionach, gateziach przemystu i pracownikach, ktérzy stanag
w obliczu najwiekszych wyzwan, mobilizujgc co najmniej 150 miliardéw euro poprzez trzy filary:

1) Nowy fundusz na rzecz sprawiedliwej transformacji;

2) Program InvestEU ,Sprawiedliwa Transformacja”;

3) Kredyt publiczny Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Wsparcie bedzie dostepne dla wszystkich panstw cztonkowskich, koncentrujac sie na regionach, ktére
sg najbardziej emisyjne lub w ktdrych najwiecej osdb pracuje przy wykorzystaniu paliw kopalnych.
Panstwa cztonkowskie mogg uzyska¢ dostep przygotowujgc terytorialne plany sprawiedliwej
transformacji, ktére obejmujg okres do 2030 r., okreslajgc terytoria, ktére powinny otrzymac
najwieksze wsparcie. Plany powinny réwniez obejmowac sposoby najlepszego rozwigzywania
problemdéw spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych.

Wiekszo$¢ proponowanych srodkéw stuzgcych odbudowie gospodarki bedzie finansowana z zasobéw
finansowych tymczasowego instrumentu na rzecz odbudowy Next Generation EU [113] o budzecie 750
mld euro. Opiera sie on na trzech filarach:
1) Instrumenty wspierajgce wysitki panstw cztonkowskich na rzecz odbudowy i naprawy,
aby wyszty z kryzysu silniejsze;
2) Srodki majace na celu pobudzenie prywatnych inwestycji i wsparcie przedsiebiorstw
znajdujacych sie w trudnej sytuacji;
3) Zasilenie najwazniejszych programdw unijnych, tak by wyciggajac wnioski z kryzysu, wzmocnic
jednolity rynek i jego odporno$¢ oraz przyspieszy¢ blizniacze transformacje: ekologiczng
i cyfrowa.
Podziat Srodkéw miedzy poszczegdlne elementy przedstawiono w rozdziale 15.5.

4.2.2. Uwarunkowania krajowe i dokumenty strategiczne szczebla krajowego

Krajowym dokumentem strategicznym w zakresie polityki proinnowacyjnej pozostaje Strategia
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), przyjeta w roku 2017
[78]. Strategia ta stanowi odpowiedZ na wyzwania przed jakimi staje Polska, ktéra od potowy lat 90-
tych XX wieku odnotowuje niezachwiany, cho¢ zmienny pod wzgledem wartosci, wzrost gospodarczy.
Rozwdj ten, nie zawsze planowy rodzi zagrozenia na przysztosé. Najwazniejszymi problemami, z jakimi
by¢ moze zderzy sie polska gospodarka bedg w najblizszych latach: tzw. putapka sredniego dochodu,
brak réwnowagi w rozwoju regionalnym, putapka przecietnego produktu oraz zapasé¢ demograficzna.
Problemom przeciwstawiajg sie w Strategii grupy dziatan przypisane do trzech celéw szczegétowych:
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e ,Reindustrializacja”, ,Rozwdj innowacyjnych firm”, ,Mate i S$rednie przedsiebiorstwa”
oraz ,Kapitat dla , i ,Ekspansja zagraniczna” - dla celu szczegétowego |.

e ,Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze”, ,,Dane i doskonato$¢ organizacyjng”,
»Sp6jnosc spoteczng” oraz ,,Rozwdj zrdwnowazony terytorialnie” dla celu szczegétowego |l.

¢ ,Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony” oraz pieé obszaréw koncentracji dziatan
w zakresie ,Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu
i gospodarczemu” - dla celu szczegétowego IIl (ktory stanowi wytgczng kompetencje wiadz
centralnych).

Polityka wsparcia obejmuje szereg sektoréw strategicznych, z ktérych wiekszos¢ pokrywa sie

z inteligentnymi specjalizacjami Dolnego Slaska (poza produkcjg statkéw czy czesciowo

ekobudownictwo), co pozwala zatozy¢, ze w zblizajgcych sie latach zrealizowane zostang, na szczeblu

krajowym, dziatania sprzyjajace réwniez rozwojowi inteligentnych specjalizacji na Dolnym Slasku.

Zaproponowane dziatania mogg stworzy¢ rewolucyjny przetom w budowaniu innowacyjnej

i konkurencyjnej gospodarki krajowej. Stwarzajg one duze szanse rozwojowe dla catej gospodarki,

a dla wybranych branz i sektoréw oferujg dodatkowe impulsy prorozwojowe.

Rozwdj gospodarczy ostatnich lat wigzat sie z nienotowanym do tej pory wzrostem produktywnosci
polskiej gospodarki. Mimo tego, ze produktywnos$¢ nadal jest znaczgco nizsza niz w Europie Zachodniej,
mozliwosci dalszego rozwoju uzaleznione sg od zdolnosci gospodarki do przejscia radykalnej zmiany
[56]. Proste do wykorzystania potencjaty rozwojowe ulegty wyczerpaniu. Bez opanowania procesow -
z wdrozeniem zmian (innowacji) organizacyjnych na poczatku, a w nastepnym kroku bez automatyzacji
i cyfryzacji proceséw (wdrozenie zmian w kierunku Przemystu 4.0) firmy, a w konsekwencji catg
gospodarke czeka stagnacja. Problematyka ta zostata rowniez zauwazona i opisana w Dtugookresowej
Strategii Rozwoju Kraju 2030 [17], gdzie nowe technologie i zdolnos¢ ich absorpcji pojawia sie jako
wyzwanie wraz z kwestiami demograficznymi, energetyka, kwestiami srodowiskowymi oraz
uwarunkowaniami strategicznymi. Polska chce kreowac¢ samodzielnie polityke rozwojowg, chod
w uzgodnieniu z kierunkami polityki UE. Dla rozwoju Polski w wymiarze ekonomicznym potrzebna jest
réwnowaga finansowa, wzrost oszczedno$ci oraz inwestycje (szczegdlnie w obszarze dziatan
prorozwojowych). Natomiast w wymiarze spotecznym niezbedne bedzie wykorzystanie i rozbudzanie
aspiracji spotecznych, zwtaszcza w regionach i metropoliach - ktére stanowig motor rozwoju
innowacyjnego, bo one sktadajg sie na konsumpcje wewnetrzna.

Powaznym ograniczeniem dla wzrostu gospodarczego jest ciggle niska wspoétpraca miedzy sektorem
badawczo-rozwojowym a przemystem [58]. Co prawda, Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
zaktada wzrost naktaddw na badania do ok. 3 proc. PKB w 2022 r., jednakze doswiadczenia ostatnich
lat wskazujg, ze nie ma proste] korelacji miedzy naktadami na badania i liczbg innowacyjnych wdrozen
w gospodarce. W chwili obecnej wdrozono w zycie rozwigzania systemowe, takie jak druga ustawa
o innowacyjnosci (2017 r.), czy pakiet pieciu ustaw pod wspdlng nazwg Konstytucja dla Biznesu
(2018 r.) [84, 85, 86, 87, 88]. Na rezultaty dziatan, zwtaszcza w kontekscie zwiekszania innowacyjnosci
polskiej gospodarki przyjdzie jeszcze poczekac. Nauka polska odnotowuje sukcesy na wielu polach,
jednak wskazniki dotyczace liczby skomercjalizowanych rozwigzan pozostajg niewzruszenie na niskim
poziomie. Zjawisko to jest zréznicowane regionalnie i branzowo, jednak posiada wiele cech wspdlnych
na poziomie catego kraju barierg rozwoju innowacji w Polsce ze strony przemystu jest relatywnie mata
liczba silnych, polskich firm, zdolnych do kreacji lub wchtoniecia innowacji i przetworzenia ich
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w dojrzaty produkt, drugim elementem krytycznym jest brak zaufania pomiedzy wspdtpracujgcymi
partnerami, co hamuje zdolnos¢ operowania innowacjami oraz brak odpowiednio dostosowanej oferty
ze strony nauki dla przemystu. Dofinansowywanie projektdw oraz stwarzanie sprzyjajacych warunkéw
do tworzenia i rozwijania innowacji (np. parki technologiczne) nie jest wystarczajgcym czynnikiem
kompensujacym ryzyko rynkowe, bowiem paradoksalnie zwieksza jednoczesnie ryzyko natury
formalno-prawnej zwigzane z otrzymaniem wsparcia publicznego. Brak jednoznacznych wskazan dla
srodowiska naukowego szkdt wyzszych - stanowigcych na chwile obecng wiekszo$é pracownikéw
naukowo-badawczych, ktére traktowatyby wspétprace ze srodowiskiem biznesowym na réwni
z dziatalnoscig edukacyjng i stricte naukowg powoduje, ze ten element zycia uczelni jest zaniedbywany.
Wdrazanie ustawy Nauka 2.0 (z roku 2018) [83] wtasnie ma miejsce. Opinie sSrodowiska naukowego s3
podzielone, cho¢ przewazajg opinie negatywne i gtosy przestrzegajace przed skutkami ustawy [81]. W
opinii czesci Srodowiska spowoduje to powazne utrudnienia w podejmowaniu dodatkowych dziatan w
obszarze komercjalizacji, moze tez zagrozi¢ do tej pory dos¢ stabilnym obszarom: dydaktyki i badan
naukowych. Nadziejg pozostajg prywatne uczelnie i prywatne jednostki badawcze, przy czym
w obszarze nauk technicznych i przyrodniczych, istnieje wysoka bariera wejscia w postaci kosztéw
wyposazenia badawczego, wykwalifikowanych kadr i wiedzy, ktéra stoi na przeszkodzie masowemu
powstawaniu tego typu instytucji. Proces tworzenia jednostek B+R, niepowigzanych z uczelniami
wyzszymi juz trwa, choc takich jednostek jest wcigz mato.

4.2.3. Uwarunkowania regionalne i Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 [79] stanowi dokument nadrzedny wzgledem
Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030. Zapisy, cele i zadania DSI 2030 powinny by¢ rozwinieciem
do poziomu operacyjno-wdrozeniowego zapiséw SRWD 2030. W szczegdlnosci dotyczy to 1. Celu
strategicznego SRWD 2030: , Efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu”.

SRWD 2030 przewiduje dla 1. Celu strategicznego realizacje przedsiewziecia i grup zadan
strategicznych prowadzacych do osiggniecia nastepujgcych (sformutowanych liczbowo) szesciu
wskaznikow:
1.1. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca [z1];
1.2. Relacja skrajnych wartosci (liczona jako iloraz maksymalnej i minimalnej wartosci) PKB brutto na
1 mieszkanca [zt] w podregionach;
1.3. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci;
1.4. Nakfady na B+R w relacji do PKB oraz naktady przedsiebiorstw (przemystowych/ustugowych)
na B+R w relacji do PKB;
1.5. Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przedsiebiorstwach
przemystowych na eksport w przychodach netto ze sprzedazy ogdtem [%] oraz
1.6. Udziat przedsiebiorstw przemystowych /ustugowych wspétpracujgcych w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w % ogotu przedsiebiorstw [%].
Osiggniecie tych wartosci docelowych znajduje odzwierciedlenie w zadaniach definiowanych przez
Dolnoslaska Strategie Innowac;ji 2030.

Strona 23z 161



Fundusze gi?— OLNY Unia Europejska

arlf Rzeczpospolita ; Q s >
Europejskie | | Europesskie Fundusze

ﬂ D.'r.gvaleniq.mmluy - POlSka \ A SLASK “'-I'lll)l'::::x :r:»vylz,:;r{«

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslagskiego 2030 koncentruje aktywnos¢ zwigzang

ze wspieraniem endogenicznych potencjatow gospodarczych subregiondéw.

e Wyzwanie ,Wzmacnianie krajowej i europejskiej konkurencyjnosci regionu i jego marki”,
realizowane powinno byé we Wroctawskim Obszarze Funkcjonalnym (OF) i w mniejszym stopniu
w Watbrzyskim OF,

e ,Wzmacnianie innowacyjnosci, w tym eko-innowacyjnosci” ma by¢ realizowane we Wroctawskim
OF i Legnicko-Gtogowskim OF.

SRWD 2030 wskazuje na konieczno$¢ (najwyzsze priorytety) dodatkowego wsparcia dla endogennych

potencjatéw rozwojowych we wszystkich, poza Wroctawskim OF - a to ze wzgledu na juz istniejgce

dysproporcje miedzy Wroctawski OF a pozostatymi Obszarami Funkcjonalnymi. Uwarunkowania

wewnetrzne dla Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030 zostaty opisane szerzej, w kontekscie stanu

poszczegdblnych elementéw regionalnego systemu innowacji, w rozdziale 5.

4.3. Trendy technologiczne i nisze rynkowe w obszarach powigzanych z inteligentnymi

specjalizacjami Dolnego Slaska

Aktualna analiza obszaréw powigzanych z inteligentnymi specjalizacjami Dolnego Slaska wykazuje,
ze nie wszystkie z nich charakteryzujg sie jednakowo wysokim wzrostem jak w roku 2015,
kiedy dokonany zostat ich wybdr. Biezacy stan branzy i prognozy jej rozwoju zalezg nie tylko od
trendow technologicznych, ale od szerokiego zestawu czynnikéw, nie zawsze bezposrednio
powigzanych z branzg (jak wskazane wczesniej megatrendy, czy czynniki polityczne, spoteczne, prawne
itp. w makro- i mikrootoczeniu). Na ocene branzy, w kontekscie jej stanu obecnego
i potencjatu wzrostowego wptywaja takze pozatechnologiczne uwarunkowania wewnetrzne takie jak
organizacja i zarzadzanie, ktore w rownie silny sposéb jak technologia wptywajg np. na efektywnos¢,
wydajnosé czy jakos¢ oferowanych wyrobdéw i ustug [4 -9].

Analizy wskazujg, ze obszary specjalizacji sg wewnetrznie silnie zrdznicowane i z dzisiejszej
perspektywy nie wszystkie wczesniej zdefiniowane podobszary ujawnity odpowiedni potencjat
pozwalajgcy na uznanie ich obecnie za inteligentne specjalizacje, co oznacza koniecznos¢ weryfikacji
listy. Zdiagnozowane w obszarach technologicznych nisze dla nowych lub rozwoju istniejgcych
przedsiewzie¢ wskazuja, ze wybrane obszary inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska to obszary
»~2ywe”, wykazujgce duzy potencjat wzrostowy, co mozna wykorzysta¢ na rzecz dalszego rozwoju
regionu, poprzez odpowiednig polityke wsparcia.

Wybrane obszary inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska wykazujg nadal duzy potencjat
rozwojowy. W obszarach z nimi powigzanych, a nie wymienionych explicite jako inteligentne
specjalizacje, takze rozpoznano wiele potencjalnych nisz rozwojowych, ktére mogg z powodzeniem
zostaé poddane eksploatacji przez dolnoslaskie przedsiebiorstwa [68-76]. W szczegdlnosci szanse takie
pojawiajg sie w obszarach powigzanych z rozwojem technologii medycznych, teleinformatycznych oraz
proekologicznych. Warto wymieni¢ nisze, ktére majg potencjat do przeksztatcenia sie w inteligentne
specjalizacje Dolnego Slaska:
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e Biopaliwa i biokomponenty do paliw - jako uzupetnienie zakresu specjalizacji branza chemiczna
farmaceutyczna i czesciowo - jako rozwiniecie surowcow naturalnych i wtdérnych o materiaty
pozyskiwane z upraw przemystowych i lesnych;

e Zaawansowane materiaty polimerowe i innowacyjne przetwdrstwo tworzyw sztucznych oraz
materiaty medyczne nowej generacji to obszary znajdujgce sie na pograniczu inteligentnych
specjalizacji branza chemiczna farmaceutyczna i surowce naturalne i wtdrne;

e Nowoczesne nawozenie mineralne to obszar rozwojowy wymagajacy zastosowania odpowiednich
narzedzi analitycznych z branzy chemicznej i farmaceutycznej oraz rozwiniecia w postaci
produktéw syntezy chemicznej (w ramach tej samej inteligentnej specjalizacji), jak réwniez
zastosowania technologii teleinformatycznych, czy odpowiednio spreparowanych produktéw
skalnych, co koreluje ze specjalizacjg surowce naturalne i wtdrne;

e Zaawansowane technologie rolnicze - miedzysektorowy obszar wzrostu na styku branzy produkcja
maszyn i urzgdzen, obréobka materiatow, ICT i Zywnos¢ wysokiej jakosci;

e Analiza i przetwarzania obrazéw - to nie tylko rozwigzania informatyczne i optoelektroniczne, ale
tez bardzo czesto rozwiniete systemy mechanotroniczne - specjalizacja produkcja maszyn
i urzgdzen, obrébka materiatéw;

e ,Technologie ICT dla przemystu” - coraz powszechniej w opinii ekspertéw - wskazywane sg jako
specjalizacja horyzontalna, od rozwoju ktdrej zaleze¢ bedzie rozwéj praktycznie catej gospodarki;

e Poza tym podtrzymuje sie pozytywne prognozy wzrostu dla obszaréw ,leki” i , telemedycyna”.

Nowo sformutowane obszary inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska uwzglednia¢ bedg nie tylko
czynniki endogenne - jakimi jest potencjat dolnoslgskich jednostek naukowych i dolnoslgskich
przedsiebiorstw - ale takze i to wcale w nie mniejszym stopniu - uwzgledniaé beda zjawiska spoteczno-
ekonomiczne i technologiczne rozgrywajgce sie w blizszym i dalszym otoczeniu regionalnego
ekosystemu innowacji.
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5. Diagnoza stanu Dolnoslaskiego Systemu Innowacji

Regionalny system innowacji — to powigzany przestrzennie uktad rdéznorodnych podmiotéw,
prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjng oraz powigzan i relacji zachodzacych miedzy nimi.
Funkcjonowanie systemu wyznaczajg trzy elementy — podmioty, procesy, relacje, ktérych synergie
i dynamika wptywaja na zdolnos$¢é tworzenia i dyfuzji innowacji w regionie.

Na perspektywe dalszego rozwoju gospodarczego bezposrednio wptywa kondycja i efektywnos¢
poszczegdblnych podmiotéw Dolnoslgskiego Systemu Innowacji. W pierwszym rzedzie podkresli¢ nalezy
role sektora przedsigebiorstw, odpowiedzialnego za wprowadzanie innowacji do obrotu
gospodarczego. Niezbednych zasobdw w postaci kapitatu ludzkiego oraz narzedzi wspierajgcych
i finansujgcych rozwdj innowacyjnosci dostarczajg przedsiebiorstwom jednostki badawczo-
rozwojowe i naukowe oraz réznorodne w swej strukturze specjalizacyjnej Instytucje otoczenia
biznesu. Role moderatora, wspierajgcego komunikacje wewnatrz systemu innowacji oraz
wyznaczajgcego kierunki priorytetowe dla utrzymania odpowiedniego tempa rozwoju, petni -
w imieniu spoteczeristwa Dolnego Slgska - samorzad regionalny.

5.1. Przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwa, jako podmioty wdrazajgce nowe rozwigzania techniczne i organizacyjne, stanowig
kluczowy element ekosystemu innowacyjnego regionu. Kondycja sektora przedsiebiorstw, zwtaszcza
w kontekscie ich dziatalnosci innowacyjnej, okreslana jest przez szereg wskaznikow dotyczacych takich
aspektow ich dziatania jak: naktady na badania i rozwdj, wspétpraca z innymi podmiotami
w zakresie badan, rozwoju i wdrozen, przychody i wartos¢ dodana, prawa wtasnosci przemystowej itp.
Nie bez znaczenia jest takze sama liczebnos¢ sektora przedsiebiorstw.

Pod wzgledem liczebno$ci podmiotéw oraz liczby 0séb zatrudnionych na Dolnym Slasku, podobnie jak

w gospodarce krajowej, dominujg sektor ustug oraz handel. Pomimo tego, dane statystyczne wskazuja,
ze to przetwodrstwo przemystowe posiada najwiekszy wptyw na kondycje gospodarcza regionu i to
przetwoérstwo przemystowe jest motorem rozwoju i wzrostu zatrudnienia w pozostatych branzach
[36, 82]. W tej grupie przedsiebiorstw bardzo licznie reprezentowane sg zagraniczne koncerny z branz
motoryzacyjnej oraz AGD (Sitech, Faurecia, Toyota, Borgers, PGW, LG, Elektrolux, BSH czy Whirpool).
Korzystajgc ze specjalnych zachet podatkowych, zagraniczny kapitat ulokowat swoje fabryki
na terenach specjalnych stref ekonomicznych, dzieki czemu oferuje miejsca pracy od Wroctawia
po Watbrzych i Kamienng Gére.

Drugim waznym elementem, silnie ksztattujgcym ekosystem innowacyjny, jest sektor IT, zatrudniajgcy
w stolicy Dolnego Slaska ponad 36 tys. wysokiej klasy specjalistdw pracujacych gtéwnie w firmach typu
Software House, produkujacych oprogramowanie czy oferujacych outsourcing proceséw biznesowych
(ang. Business Process Outsourcing - BPO). Réwnolegle do duzych graczy we Wroctawiu rozwija sie
sektor startup z branzy IT, z ktérych az 42% stawia na technologie sztucznej inteligencji [63].
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liczba Liczba podmiotéw w rejestrze REGON w

zarejestrowanych przeliczeniu na 10 tys.mieszkancow :

orllsadi 1 320 firmy/10 tys. mieszkaricow)

3829 tys — 3. miejsce w Kraju

Rysunek 5. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na Dolnym Slgsku. [36]

Dolnoslgzakéw charakteryzuje wysoki wskaznik aktywnosci gospodarczej, wyrazony liczbg podmiotéw

gospodarczych. O dojrzewaniu gospodarki regionalnej $wiadczy fakt, ze maleje udziat oséb fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w ogdlnej liczbie podmiotéw, choé¢ nadal obserwuje sie
systematyczny wzrost liczby aktywnych przedsiebiorstw [36, 48]. Zdecydowang wiekszos$é podmiotéw
stanowig jednostki nalezgce do sektora prywatnego. To w przedsiebiorstwach wypracowywana jest
wiekszos¢ z regionalnego PKB (produktu krajowego brutto). Wartosé¢ wypracowanego w wojewddztwie

dolnoslgskim PKB lokuje nas na czwartej pozycji w skali kraju, po wojewddztwach: mazowieckim,
$laskim i wielkopolskim. Jednakze po przeliczeniu PKB na mieszkarica, Dolny Slask lokuje sie juz na
2. lokacie w kraju (niezmiennie od 6 lat) [26]. Niepokojgcym zjawiskiem jest jednak obserwowana
nizsza, niz Srednia krajowa, dynamika wzrostu PKB. Na dtuzszg mete moze zagrazac to nie tylko pozycji
w rankingach, ale przede wszystkim moze oznacza¢ kryzys regionalnej gospodarki i w dtuzszej
perspektywie obnizenie poziomu zycia, a w konsekwencji spadek atrakcyjnosci regionu, ktéry moze
prowadzi¢ do odptywu specjalistow, a nastepnie firm i kapitatu. Wysoka pozycja w skali kraju nie
przektada sie niestety na miejsce w rankingu regiondw europejskich, $srednia warto$¢ PKB na
mieszkanca dla cafej Unii Europejskiej byta o 23% wyzsza niz dla Dolnego Slgska (30 000 EUR
w stosunku do 23 100 EUR). Poréwnanie z regionami sgsiedzkimi Czech i Niemiec wskazuje na ciggle
duzy dystans jaki dzieli nasz region od regionéw niemieckich czy czeskich.
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Dolny Slask 23 100 EUR
Slaskie 21 600 EUR

Niemcy Drezno 28 400 EUR
37 100 EUR

Czechy « Region Pétnocno-zachodni 19 000 EUR
26 900 EUR » Region Poinocno-wschodni 22 600 EUR

Rysunek 6. PKB na mieszkarica Niemiec, Czech i regiondw sgsiadujgcych z Dolnym Slgskiem. [39]

Produkt Krajowy Brutto wypracowany jest w przewazajgcej mierze przez przedsiebiorstwa z trzech
grup: przemyst i budownictwo, handel | naprawa pojazdéw oraz pozostate ustugi.
Ze wzgledu na potencjat rozwojowy regionalnego systemu innowacji, nalezy zwréci¢ dodatkowo
uwage na dwa sektory ustugowe, notujgce na przestrzeni lat 2012 — 2019 wysoki wzrost
produktywnosci (PKB) i zatrudnienia. Byty to sektory ICT, oraz dziatalnos¢ prawnicza, inzynieryjna
i badawczo — rozwojowa. Wymienione branze $wiadczg wysoce specjalistyczne ustugi na rzecz
przedsiebiorstw przemystowych, w obszarach bezposrednio zwigzanych z dziatalnoscig innowacyjna
firm i sg niezbedne do podjecia wyzwania, jakim jest przemodelowanie gospodarki regionalnej zgodnie
z wyzwaniami koncepcji ,,Przemystu 4.0”.

Warto$¢ dolnoslgskiej produkcji sprzedanej przemystu (obejmujgcej catoksztatt dziatalnosci

podmiotéw gospodarczych) daje wojewddztwu 4 pozycje w skali kraju, przy czym przetwdrstwo
przemystowe wypracowato az 81,7% tej wartosci. Wartosé tego wskaznika stanowi potwierdzenie
sformutowanej wyzej tezy, o przewazajgcym wplywie przetwodrstwa przemystowego na kondycje
regionalnej gospodarki [12]. Wsrdd branz, ktére najbardziej przyczynity sie do osiggniecia tak
wysokiego wskaznika wymienic nalezy:

e produkcje pojazddw samochodowych, przyczep i naczep,

e produkcje wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych oraz metali,

e produkcje metali.

Wyzwania zmieniajgcego sie Swiata i Swiatowej gospodarki nakazujg przedsiebiorstwom chcacym
utrzymac swojg pozycje konkurencyjng, aby systematycznie dokonywaty inwestycji w swdj system
wytworczy, czego istotnym elementem sg nowe technologie, produkty czy innowacyjne metody
organizacyjne. Naktady inwestycyjne dolnoslagskich przedsiebiorstw systematycznie rosng,
od roku 2010, kiedy opracowywano RSI WD 2011-2020. Do roku 2018 naktady te wzrosty o 134%.
Wskaznik ten plasuje Dolny Slask na trzecim miejscu w Polsce. Wartym podkreslenia jest fakt,

Ze najwiekszy wzrost zanotowano w firmach dziatajgcych w obszarach: przetwdrstwo przemystowe
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oraz informacja i komunikacja. To kolejny czynnik wskazujacy na miejsce ulokowania potencjatu
rozwojowego regionalnej gospodarki.

e Produkcja pojazdow samochodowych,
prIyczep i naczep

® Produkc)a maszyn | urzgadzen

odukcja wyrobdw 7 met

= Produkcja komputerdow, wyrobow

efektronicznych i optycznych

® Produkcja urzgdzen eleklrycinych

» Produkcja chemikaliow | wyrobow

Che H|u_'|‘~,n,’

= Produkcia pozostatego sprigte

ransportowe gl

s Produkc)a wyrobow z gumy | tworzyw

sztugcznyct

145896 Produkcja artykulow spozywzych
= Produkcja wyrobdw farmaceutycznych
= Produkcja wyrobow z pozostatych
minerainych surowcow niemetalicznych

Wykres 1. Naktady przedsiebiorstw przemystowych na dziatalnos¢ innowacyjng. Dane w tys. zt. [104]

Dziatalnos¢ inwestycyjna firm nie zawsze oznacza inwestycje o charakterze innowacyjnym. Wyrazona
naktadami na dziatalno$¢ innowacyjng aktywnos¢ dolnoslaskich przedsiebiorstw przedstawia sie

niestety w duzo mniej optymistycznych barwach. Ze wzgledu na rodzaj naktadéw na dziatalnosé
innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych, w wojewddztwie dolnoslgskim, najwyzszym odsetkiem
odznaczaty sie nakfady na $rodki trwate stuzgce wdrazaniu innowacji, w tym szczegdlnie naktady na
maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia oraz srodki transportu. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng

w skali wojewddztwa wynoszg nieco wiecej niz wynosi $Srednia krajowa, ale powodujg, ze region plasuje
sie dopiero na dsmej pozycji w skali kraju. Przedsiebiorstwa przetwdrstwa przemystowego bardzo
stabo inwestujg w innowacje, w ostatnich latach zaobserwowano nawet spadek tych naktaddow
w stosunku do pozostatych podmiotéw. Oznacza to, ze w tym sektorze bariery dla rozwoju
innowacyjnego sg szczegdlnie dotkliwe i wymagajg szczegdlnych narzedzi zaradczych. Wyjasnienia
tego zjawiska mozna doszukiwaé¢ sie w wynikach finansowych przedsiebiorstw, ktdre ulegty

pogorszeniu w latach 2016-2018. Wyniki finansowe natychmiast przetozyly sie na dziatalnosé
innowacyjna, co oznacza, ze wiekszos¢ firm finansuje jg gtdwnie ze srodkéw witasnych, ograniczajac
tym samym mozliwosci rozwoju w innych, mniej ryzykownych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstw.
Dominacje finansowania innowacji ze srodkéw wtasnych, mozna wiec uznaé za zjawisko negatywne,
stawiajgce dodatkowo pod znakiem zapytania efektywnos¢ funkcjonujacego w regionie systemu
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wsparcia, tak funduszy prywatnych (banki, inwestorzy - w tym Venture Capital, itp.) jak i publicznego
— m.in. Regionalnego Programu Operacyjnego. [48, 49]

Wyniki finansowe za sprzedazy
(Przetworstwo przemysiowe)
tys. zi]

2016 - 5016 911
2017 - 4 430 973
2018 -4 523721

Nakiady na dziatainosé .
innowacyjng

(Przetworstwo przemysiowe)

[tys. z1)

2016-3274419
2017 - 2 459 568
2018-1219614

Rysunek 7. Poréwnanie wynikéw finansowych netto przedsiebiorstw (w sektorze przetwdrstwa przemystowego)
z naktadami na dziatalnos¢ innowacyjng. [105]

Udziat przychoddéw netto ze sprzedazy wyrobdw innowacyjnych w przedsiebiorstwach ogétem spadt
z 9,6% w roku 2017 do 7,5% w roku 2018. Odsetek ten jest nieco wyzszy wsrdd przedsiebiorstw
przemystowych i wynosi 9%, a najwyzszy udziat w sprzedazy produktéw innowacyjnych majg firmy

produkujgce meble. Producenci pojazdéow samochodowych, maszyn i urzqdzern, komputerdw,
wyrobow elektronicznych i optycznych nadal majg wysokie (w stosunku do pozostatych branz) udziaty
sprzedazy produktow innowacyjnych w sprzedazy ogdétem, choé¢ wartosci tych udziatéw zmalaty
w stosunku do roku 2017. Natomiast w sprzedazy innowacyjnych produktéw na eksport, bezwzgledng
przewage w roku 2017 posiadaty produkcja pojazddéw oraz produkcja komputerdw, a w roku 2018 prym
w tym zakresie przejeli producenci mebli oraz wyrobdw chemicznych. Nie jest to informacja
zaskakujaca, biorac pod uwage fakt, ze najwieksze znane marki dziatajgce na Dolnym Slasku pochodza
wtasnie z wymienionych powyzej sektoréw (moze poza producentami mebli). Warto podkresli¢ ten
stan rzeczy z innego powodu — wskazane sektory na koncach tarncuchéw wartosci dodanej posiadajg
miedzynarodowe koncerny — stad wyniki w zakresie innowacyjnosci, stad tez obawy co do przysztego
rozwoju branz, jesli ktérys z gtéwnych graczy uzna ze rynek globalny daje mu lepsze mozliwosci w innej
czesci $wiata [105]. Dolny Slgsk ma duze zasoby firm start-up’owych — az 12% polskich start-up’éw ma
siedzibe we Wroctawiu [100], nalezy domniemywaé, ze w przysztosci ich udziat w sprzedazy
innowacyjnych produktéw bedzie znaczacy, brak jednak danych odnosnie biezgcej aktywnosci
sprzedazowej start-up’éw.
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Powracajagc do zagadnien finansowania dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, warto zwrdcié
uwage na poziom ich aktywnosci w pozyskiwaniu zewnetrznego dofinansowania, szczegdlnie tego

bezzwrotnego, dostepnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Dolnoslaskiego na lata 2014-2020 (RPO WD 2014-2020), Programu Operacyjnego Innowacyjny Rozwdéj
2014 - 2020 (POIR 2014 — 2020) oraz Horyzontu 2020.

Po dostepne srodki w ramach dziatania 1.2.A RPO WD 2014-2020 (,,Wsparcie dla przedsiebiorstw
chcacych rozpoczaé lub rozwing¢ dziatalnos¢ B+R”) najczesciej siegaty firmy prowadzace dziatalnos¢

w zakresie IT, produkcji maszyn i urzqdzen oraz chemicznej i farmaceutycznej, przy czym najwieksza
warto$s¢ ztozonych projektéw dotyczyta technologii informatyczno-telekomunikacyjnych,
stanowiacych inteligentng specjalizacje Dolnego Slaska.
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Wykres 2. Catkowita wartosc ztozonych projektdw w ramach dziatania 1.2.A RPO WD 2014-2020
wg Inteligentnych Specjalizacji. Dane w PLN. [16]

tacznie 378 dolnoslaskich projektéw otrzymato dofinansowanie z POIR 2014 — 2020 na kwote

2,5 mld zt (byly to projekty dofinansowane w ramach Priorytetu 1, a dotyczace dotacji inwestycyjnych
dla przedsiebiorstw innowacyjnych oraz dotacji dla przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ B+R).
W poréwnaniu do liczby projektéw ztozonych przez przedsiebiorstwa ze Slaska czy Matopolski,
aktywnosé dolnoslaskich firm w pozyskiwaniu srodkéw krajowych jest zastanawiajgco niska. Najwiecej
ztozonych projektéw pochodzito z powiatu wroctawskiego (blisko 2/3), natomiast w ujeciu branzowym
prawie potowe stanowity projekty sktadane przez podmioty zajmujgce sie przetwodrstwem
przemystowym, a juz znacznie mniej z sektora dziatalnos¢ informacyjno — komunikacyjna [16].

Aktywnos¢ polskich firm w korzystaniu ze srodkéw dostepnych w ramach programu Horyzont 2020
(Program ramowy w zakresie badan naukowych oraz innowacji) jest generalnie niewielka — Polska
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wykorzystata zaledwie nieco ponad 1 % budzetu programu, sktadajac w sumie okoto 5% wszystkich
dofinansowanych projektéw. Tak jak w podobnych rankingach plasujemy sie znaczaco z tytu
za takimi liderami, jak wojewdédztwa mazowieckie (w szczegdlnosci Miasto Stoteczne Warszawa-
aplikowano 672 razy) i matopolskie oraz wojewdédztwo wielkopolskie. Co wazne, w skali kraju znaczaco
rosta liczba wnioskow sktadanych przez jednostki badawcze (nie powigzane z uczelniami wyzszymi)
[44].

Matopolskie: Wielkopolskie:
- 213 projektéw - 191 projektéw
- 52,45 mIn EUR -61,78 min EUR

Polska ogotem:
- 1 475 projektow
- 545,6 min EUR

Rysunek 8. Aktywnosc¢ w programie Horyzont 2020. Dolnoslgskie w poréwnaniu z wojewddztwami matopolskim
i wielkopolskim. [44]

Obraz sektora przedsiebiorstw, jaki wytania sie ze statystyk i analiz jest dos¢ optymistyczny, cho¢ nie
pozbawiony skaz. Przede wszystkim, pomimo wysokiej konkurencji w jakiej przyszto im dziatac, firmy
nie tylko utrzymujg swojg pozycje, ale takze jg polepszajg. Wiele z nich przeszto transformacje -
podejmujgc wyzwanie zmiany oportunistycznego modelu biznesu na strategiczne zarzgdzanie oparte
o wskazniki efektywnosci i wykorzystujgce do dalszego wzrostu nowe innowacyjne rozwigzania.
Przecietnie, dolnoslgskie przedsiebiorstwa wydajg wiecej i kooperujg czesciej, niz wiekszos¢
przedsiebiorstw w Polsce. Nalezy pamietaé, ze przynajmniej czes¢ tego zjawiska wywotana jest
wejéciem przedsiebiorstw z Dolnego Slgska do taricucha wartosci miedzynarodowych firm,
ktore ulokowaty sie w naszym regionie. Jest to zaréwno szansa, jak i zagrozenie dla gospodarki
regionalnej, gdyz, jak wskazujg dane z innych regionéw, wycofanie sie inwestora nastepuje tak samo
szybko, jak jego wejscie na dany rynek.
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Wykres 3. Zestawienie podstawowych danych statystycznych dla sektorow w zakresie: liczby zarejestrowanych
podmiotow gospodarczych, zatrudnienia i wypracowanej wartosci dodanej. [12]

W ujeciu sektorowym najwyzsza warto$¢ dodana oraz najwieksza liczba zatrudnionych charakteryzuje
przetwdrstwo przemystowe. Takze sektor dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej, jako
dopetniajacy dla przetwérstwa przemystowego posiada odpowiedni potencjat. W dobie
reindustrializacji Europy (cho¢ odbywajacej sie na zupetnie nowych zasadach - min. ,,gospodarki obiegu
zamknietego, ,,neutralnosci klimatycznej”, czy , bezemisyjnosci”) stanowi to dobry punkt wyjscia do
budowy nowoczesnego przemystu na Dolnym Slagsku. Takiego przemystu, ktéry nada kierunek
i pociggnie za sobg pozostatych interesariuszy Dolnoslaskiego Sytemu Innowacji.

5.2. Badania i rozwdj

Dolny Slask jest postrzegany jako region zasobny w kadre naukows i zaplecze badawczo rozwojowe.
Dane statystyczne potwierdzajg to przekonanie. Analiza wskaznikowa potwierdza stosunkowo wysokg
pozycje regionu wzgledem pozostatych regionéw Polski oraz potencjat, niezbedny do wspierania
i wdrazania innowacji. Co wazne, potencjat innowacyjny dolnoslgskiego sektora badawczo-
rozwojowego przestat by¢ uzalezniony wytgcznie od jednostek finanséw publicznych
(w szczegdlnosci uczelni wyzszych), dzieki rosngcej liczbie prywatnych jednostek B+R, w tym réwniez
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centréw badawczo rozwojowych miedzynarodowych koncernéw (m.in. 3M, Nokia, Mondelez,
Whirlpool). Jednoczesnie analiza wskazata na wystepowanie zjawisk niekorzystnych. Pojawity sie
wskazniki co do ktérych oczekiwania byty znacznie wyzsze niz rzeczywiscie osiggniete.

Jako determinanty stanu rozwoju sektora, uznaje sie: liczebnos¢ podmiotédw prowadzacych prace
badawczo-rozwojowe, liczbe zatrudnionych w dziatalnosci B+R (lub szerzej B+R+l) oraz poziom
naktadow na badania i rozwdj. Ponadto oceniane sg wskazniki zwigzane z: ochrong wfasnosci
przemystowej (liczba wnioskédw o ochrone i liczba przyznanych praw, np. patentéw), publikacjami
naukowymi oraz dane dotyczace szkolnictwa wyzszego - uczelnie, studenci, doktoranci itp.,
a to ze wzgledu na fakt, ze uczelnie wyzsze nadal pozostajg gtéwnym dostawcy nowej wiedzy.
Nalezy jednoczesnie zaznaczyé, ze to rynek a nie ilos¢ podejmowanych prac B+R+l czy liczba
podmiotéw zaangazowanych w innowacyjnosc jest ostatecznym weryfikatorem skutecznosci i jakosci
dziatan.

Na przestrzeni lat 2010-2018 liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnoéé B+R na Dolnym Slgsku

wzrosta trzykrotnie (ze 145 w roku 2010 do 437 w roku 2018). Co wazne, wzrost ten wynika przede
wszystkim ze wzrostu liczebnosci podmiotéw B+R dziatajgcych w obszarze przemystu i ustug. Rozktad
przestrzenny jednostek B+R jest jednak bardzo nieréwny — blisko 3/4 z nich dziata na terenie Wroctawia
i subregionu wroctawskiego (znajduje to tez odzwierciedlenie w liczbie projektéw zgtoszonych do POIR
2014-2020 z tego obszaru). Wraz ze wzrostem liczby jednostek zajmujgcych sie badaniami i rozwojem,
roénie tez liczba 0séb zatrudnionych w dziatalnosci B+R. Dolny Slgsk zajmuje trzecie miejsce w kraju po

wojewddztwach mazowieckim i matopolskim pod wzgledem zatrudnienia w B+R w sektorze
przedsiebiorstw, natomiast pod wzgledem zatrudnienia w B+R ogdtem (czyli po uwzglednieniu sektora
finanséw publicznych) znajdujemy sie na pigtym miejscu. W ogodlnej liczbie zatrudnionych
zdecydowanie dominujg pracownicy naukowo — badawczy, technicy i pozostaty personel stanowig
w sumie nieco ponad 1/5 zatrudnionych [50].

Jednym z wazniejszych czynnikédw $wiadczacych o poziomie wspierania badan naukowych, rozwoju
technologicznego i innowacji w kraju i regionie jest poziom naktaddéw na dziatalnos¢ badawczo-

rozwojow3a. Wielkos$¢ naktaddw krajowych brutto na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa nalezy do grupy
wskaznikdw monitorujgcych rozwdj inteligentny - stanowigcy cel polityki spdjnosci. Gtéwng miare
stanowig , naktady wewnetrzne”, ujmujgce wartos¢ prac badawczych i rozwojowych danej jednostki
wykonanych przez wtasne zaplecze badawcze, niezaleznie od zZrédet ich finansowania. Wydatki
przedsiebiorcow na prace badawcze i rozwojowe zwigzane z opracowywaniem nowych lub

udoskonalonych produktéw i procesdw, wykonane przez samo przedsiebiorstwo lub nabyte

od innych jednostek stanowity 32,3% ogétu naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjna. Jest to wskaznik
plasujacy wojewddztwo w czotdwce krajowej, jednak nadal znaczaco nizszy niz analogiczne wskazniki
dla regionéw europejskich notowanych w Regional Innovation Scoreboard [39].

Naktady na dziatalno$¢ B+R ogétem na Dolnym Slgsku w latach 2012 — 2017 wykazywaty wyzsze tempo
wzrostu, niz wynosita srednia krajowa. Niekwestionowanym liderem w zakresie naktaddéw na B+R jest
nadal wojewddztwo mazowieckie ponoszace niemal pieciokrotnie wyzsze naktady na B+R oraz
wojewddztwo matopolskie z dwukrotnie wiekszymi naktadami na B+R niz Dolny Slgsk.
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Wykres 4. Naktady na dziatalnos¢ badawczq i rozwojowg na Dolnym Slgsku (ceny biezgce)
w podziale na dziedziny nauki. [50]

Obecnie udziat sektora przedsiebiorstw w wydatkach na dziatalnoé¢ B+R na Dolnym Slgsku wynosi 62%
i jest nieznacznie nizszy od wskaznika krajowego. Niewielkiej poprawie ulegt réwniez wskaznik relacji
naktadow na B+R ogdétem w stosunku do PKB, ktéry rdwniez jest nieco ponizej wartosci sredniej dla
kraju. Pod wzgledem wielkosci naktadéw na poszczegélne dziedziny nauk prym wiodg nauki
inzynieryjne, konsumujac w 2018 roku ponad potowe wszystkich naktadéw (62,3%), drugie
w kolejnosci sg nauki przyrodnicze. Na kolejnych miejscach plasujg sie: nauki medyczne, nauki
spoteczne, nauki rolnicze i nauki humanistyczne [105].

4,53%

19,48%

B Nauki przyrodnicze
H Nauki inzynieryjne i techniczne
m Nauki medyczne i nauki o zdrowiu

Nauki spoteczne

Wykres 5. Naktady sektora przedsiebiorstw na dziatalnosé¢ badawczq i rozwojowq na Dolnym Slgsku
w podziale na dziedziny nauki. [50]
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W 2017 roku wojewddztwo dolnoslagskie zajmowato 5 lokate pod wzgledem liczby publikacji

zarchiwizowanych w Module Sprawozdawczym Polskiej Bibliografii Naukowej (po wojewddztwie
mazowieckim, matopolskim, $lgskim i wielkopolskim). Na podobnym poziomie pozostaje aktywnosé
publikacyjna jednostek naukowych w wydawnictwach miedzynarodowych. Publikacje dolnoslgskich
jednostek naukowych w bazie Web of Science, plasowaty wojewddztwo na 5 miejscu pod wzgledem
liczby publikacji. Najwiecej publikacji stanowity opracowania z zakresu nauk przyrodniczych,
ktore stanowity ponad potowe wszystkich publikacji z wojewddztwa, nastepnie - pod wzgledem
ilosSciowym - byty publikacje z zakresu nauk inzynieryjno-technicznych oraz nauk medycznych i nauk
o zdrowiu [49]. Aktywnos¢ publikacyjna jednostek zajmujacych sie badaniami i pracami rozwojowymi
jest ponizej oczekiwan i mozliwosci dolnoslaskiego sektora B+R i swiadczy o stabosci dolnoslaskiego
sektora B+R.

Przedmioty wtasnosci przemystowej (wynalazki, wzory uzytkowe, wzory przemystowe, znaki
towarowe) stanowig wyznacznik innowacyjnosci dziatan podejmowanych przez podmioty
zaangazowane w regionalny system innowacji. W szczegélnosci aktywnos¢ patentowa, ktdra dotyczy
zabezpieczenia wynalazkéw charakteryzujgcych sie nowoscig w skali swiatowej, jest tego dobrym
miernikiem. W latach 2012-2017 liczba zgtoszonych do ochrony wynalazkéw spadta w skali catego

kraju, przy czym spadek w wojewddztwie dolnoslgskim byt dwukrotnie dotkliwszy [49]. Pomimo to,
wojewddztwo plasuje sie na 3 pozycji w Polsce, po wojewddztwach: mazowieckim i slgskim pod
wzgledem liczby zgtoszonych do ochrony wynalazkéw. Pod wzgledem liczby zgtoszer wynalazkéw
w Urzedzie Patentowym RP w przeliczeniu na mieszkarncow, wojewddztwo dolnoslgskie znalazto sie
w grupie lideréw zaraz po wojewddztwie mazowieckim i lubelskim. Najwiecej wynalazkow zgtoszono
w dziale ,,Chemia; Metalurgia” (blisko potowa zgtoszen z wojewddztwa), a nastepnie: ,RéZne procesy
przemystowe; Transport” oraz " Podstawowe potrzeby ludzkie”. Nie wszystkie zgtoszenia zakonczyly sie
przyznaniem patentéw na wynalazek. Podobnie jak w przypadku zgtoszen, liczba patentéw takze

zmalata. W 2018 r. wojewddztwo dolnoslaskie byto 3 wojewddztwem w Polsce pod wzgledem liczby
udzielonych patentéw, po wojewddztwach: mazowieckim i $Slgskim, natomiast po przeliczeniu na liczbe
mieszkancow, wojewoddztwo dolnoslaskie znalazto sie na 5 pozycji. W latach ubiegtych swojg pozycje
Dolny Slask zawdzieczat w duzej mierze aktywnosci patentowej uczelni wyzszych, ktéra nie opiera sie
na przestankach rynkowych, a jest odzwierciedleniem polityki naukowej Panstwa (np. w zakresie oceny
jednostek naukowych i pracownikéw naukowych) [49, 50].
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Wykres 6. Przedmioty wtasnosci przemysfowej.
Zgtoszenia i tytuty uzyskane przez podmioty z Dolnego Slgska. [105]

Inne z tytutéw ochronnych lepiej oddajg charakter ekonomiczny uzyskiwanych praw wytacznych,
gtownie ze wzgledu na fakt, ze zgtoszen dokonujg podmioty aktywne biznesowo — sg to np. prawa
ochronne na wzory uzytkowe czy wzory przemystowe i znaki towarowe. W zakresie udzielonych praw
ochronnych na wzory uzytkowe w latach 2012-2018 dla catego kraju zanotowano wzrost o 49,6%.

Na Dolnym Slasku wzrost byt mniejszy, jednak i tak pozwolito to na zajecie w 2017 roku 3 lokaty
w kraju, po wojewddztwie $lgskim i mazowieckim. Niestety, w roku 2018 nastgpit gwattowny spadek
liczby udzielonych praw ochronnych na wzory uzytkowe, plasujgc region na ostatnim miejscu
w rankingu. Z punktu widzenia rozwoju Dolno$lgskiego Systemu Innowacji wskaznik ten ma duzo
wieksze znaczenie, niz wskazniki dotyczace zgtoszen patentowych i uzyskiwanych patentéw (ktore jak
nadmieniono - w Polsce - nie zawsze odzwierciedlajg rzeczywisty poziom rozwoju systemu
innowacyjnego) [49, 50].

Tabela 1. Ranking Uczelni Akademickich 2019. [91]

pozycja . pozycja w roku
2020 Nazwa uczelni 2019 2018 2017 VK
6 Politechnika Wroctawska 6 6 4 65,6
10 Uniwersytet Wroctawski 8 7 7 61.8
12 Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu 12 15 18 57.3
25 Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 34 32 29 54.8
45 Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu 40 35 34 43.0
71-80 | Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu 81-90 71-80 71-80 -
61-70 | Dolnoslgska Szkota Wyzsza z siedzibg we Wroctawiu 61-70 80+ 80+ -
80+ Papieski Wydziat Teologiczny we Wroctawiu 71-80 80+ - -
90+ Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu 90+ 80+ 80+ -

Do niedawna gtéwnymi podmiotami zajmujacymi sie badaniami i rozwojem byty w Polsce uczelnie
wyzsze. W roku 2019 liczba szkét wyiszych na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego wynosita 33,
co stanowito nieco ponizej 10% wszystkich polskich szkét wyzszych. W pierwszej setce uczelni
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akademickich rankingu Perspektyw sklasyfikowano 9 dolnoslgskich uczelni. Najwyzszg pozycje od lat
zajmuje Politechnika Wroctawska, ktérej nieznacznie tylko ustepuje Uniwersytet Wroctawski [91].

W 2018 roku w dolnoslaskich uczelniach studiowato ponad 120,1 tys. oséb. Cho¢ w roku akademickim
2018/2019 odnotowano nieznaczny spadek liczby studentéw, to nadal Wroctaw
(gdzie ulokowana jest znakomita wiekszos¢ uczelni) jest 4 co do wielkosci osrodkiem akademickim
w kraju, po Warszawie, Krakowie i Poznaniu. Najwiekszymi uczelniami Wroctawia s3: Politechnika
Wroctawska (26,4 tys. studentdw), a nastepnie Uniwersytet Wroctawski (24,7 tys. studentow).
W roku akademickim 2018/19 najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie kierunki z grupy Biznes,
administracja i prawo oraz Technika, przemyst, budownictwo. W roku akademickim 2017/2018
dyplomy ukoniczenia studiow w wojewddztwie dolnoslgskim otrzymato ponad 30 tys. absolwentdw.
Sumaryczna liczba absolwentdw szkét wyzszych wojewddztwa dolnoslgskiego réwniez spadta.
Malejaca liczba studentow i absolwentédw zwigzana jest m.in. z malejgca liczbg mtodziezy w wieku
19-24 lata [106].

Pod wzgledem liczby 0séb kontynuujgcych nauke w ramach studiéw podyplomowych, Dolny Slask
zajmuje 3 miejsce w kraju. W roku akademickim 2018/19 studiowato w ten sposdb 11,9 tys. osdb.
W tym samym roku na studiach doktoranckich prowadzonych przez dolnoslgskie szkoty wyisze,
instytuty badawcze oraz jednostki naukowe Polskiej Akademii Nauk ksztatcito sie tacznie 3,6 tys. oséb,
co oznaczato spadek liczby studentéw w stosunku do lat poprzednich. Wsréd uczestnikédw studidow
doktoranckich najwiekszym zainteresowaniem, podobnie jak w latach wczesniejszych, cieszyty sie
nauki techniczne (660 osdb), nastepng, najczesciej preferowang dziedzing byly nauki humanistyczne,
nauki spoteczne oraz nauki prawne i medyczne. Zaréwno liczba studentéw studiéw podyplomowych
jak i na wszystkich poziomach w systemie edukacji wyzszej sg wskaznikami poziomu rozwoju systemu
ksztatcenia kadr w regionalnym systemie innowacji. Dane dotyczace Dolnego Slaska majg charakter
ambiwalentny, pomimo wysokiej pozycji w kraju, nie wskazuja jednak jednoznacznie na mozliwosc¢
poprawy w obszarach, ktére identyfikowane sg jako waskie gardta dla rozwoju innowacyjnego
(dostepnos¢ kadr dla nowej gospodarki) [106].

Od kondycji uczelni oraz jednostek Polskiej Akademii Nauk w najblizszych latach zaleze¢ bedg skutki
wprowadzenia pakietu ustaw ,Nauka 2.0” - zwtaszcza w kontekscie mozliwosci finansowania
nowatorskich badan i odbudowy wyposazenia naukowego. W wyniku konkursu Strategia Doskonatosci
— Uczelnia Badawcza z roku 2019 (realizowanego w ramach ustawowego dziatania Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego) Uniwersytet Wroctawski znalazt sie w elitarnym gronie uczelni badawczych,
co pozwoli mu w nastepnych latach pozyskaé znaczaco wieksze srodki na dziatalnos¢ badawcza.
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu czy Politechnika Wroctawska znalazty sie poza listg
wyréznionych uczelni i nie uzyskaty tego statusu, a pozostate uczelnie z Dolnego Slaska nie ztozyty
aplikacji [42].

Waga jednostek badawczo-rozwojowych (w tym uczelni wyzszych) w ekosystemie innowacyjnym
w duzej mierze zalezy od ich zdolnosci zasilania systemu nowg i uzyteczng wiedza. Zdecydowanym
liderem w kooperacji na linii biznes — nauka, na Dolnym Slasku, jest Politechnika Wroctawska (PWr).
W latach 2014-2019 roku PWr zrealizowata 762 umowy dotyczgce wspotpracy. W tym czasie
Uniwersytet Przyrodniczy zrealizowat niewiele mniej, bo az 661 umoéw, Uniwersytet Medyczny 130
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umow, natomiast Uniwersytet Ekonomiczny juz tylko 20. Zaprezentowany wskaznik nalezy oczywiscie
skonfrontowac z wielkoscia i specyfikg branzowg poszczegdlnych uczelni. Z punktu widzenia rodzaju
zawieranych umoéw dominowaty zlecone prace B+R. Ponadto, dziatalno$¢ doradczo — consultingowa
byta stosunkowo czesto zlecana Politechnice Wroctawskiej, ktdra rdwniez dominowata pod wzgledem
sprzedanych licencji. Uniwersytet Przyrodniczy aktywnie dziatat na polu wspdtpracy w zakresie
realizacji wspdlnych projektéw badawczo — rozwojowych.

Najwyzszg srednig wartos¢ umowy, w tym okresie, wykazata Politechnika Wroctawska - 386 869,54 zf,
najnizszg - Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu - 12 373,90 zt. Wartos¢ srednia umowy zawarte] przez
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu wynosita 124 306,62 zt, natomiast srednia warto$¢ umowy
zawartej przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu wynosita 21 754,51 zt.
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Wykres 7. Umowy (2015-2019) wspdtpracy miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami, w powigzaniu
z Inteligentnymi Specjalizacjami Dolnego Slgska (Uwaga: Uniwersytet Przyrodniczy przypisat umowy
do inteligentnych specjalizacji tylko dla umdéw z lat 2018-2019). [16].

W umowach zawieranych przez Politechnike Wroctawskg dominujg obszary niepowigzane
z inteligentnymi specjalizacjami Dolnego Slaska, podobnie jak w przypadku Uniwersytetu Medycznego.
W inteligentnej specjalizacji Zywnos¢ wysokiej jakosci dominuje Uniwersytet Przyrodniczy,
w pozostatych inteligentnych specjalizacjach Dolnego Slgska - Politechnika Wroctawska, cho¢ wktad
Uniwersytetu Medycznego w kooperacje w ramach specjalizacji branza chemiczna i farmaceutyczna
oraz wktad Uniwersytetu Ekonomicznego w specjalizacje technologie informacyjno-komunikacyjne -
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sg istotne. Nie mozna jednoznacznie zinterpretowac wartosci wskaznika podpisanych uméw pomiedzy

wyzszymi uczelniami a biznesem, ze wzgledu na brak punktu odniesienia do innych regionéw. Mozna
natomiast ostroznie stwierdzi¢, ze z perspektywy szescioletniego okresu prowadzonej analizy i biorgc
pod uwage potencjat i wielkosci dolnoslgskich uczelni, mozna sie byto spodziewacé wyzszej aktywnosci
w tym zakresie i lepszych rezultatow [16].

Osobnym zagadnieniem jest sktonnos$¢ wykazywana przez obie strony do podejmowania wspotpracy,
ktdra réwniez silnie oddziatuje na wartos¢ omawianego wskaznika. Jak wykazujg badania prowadzone
w skali kraju gtéwnymi ograniczeniami wspétpracy na tej linii jest brak zaufania ze strony sektora
przedsiebiorstw oraz wskazywane dtugotrwate i ucigzliwe procedury przygotowania wspotpracy
w uczelniach, jak rowniez niekonkurencyjnosé ich oferty (przede wszystkim pod wzgledem finansowym
oraz czasu realizacji). Dlatego tez znaczacy przyrost niepublicznych jednostek B+R - bedacy
wypetnieniem luki rynkowej, jest tak wazny z punktu widzenia dalszego rozwoju regionu.

5.3. Instytucje otoczenia biznesu

W regionalnym systemie innowacji, po roku 2004 rozwineta sie liczna sie¢ podmiotdw, ktérych
zadaniem statutowym jest wspieranie szeroko pojetej przedsiebiorczosci oraz wspieranie dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw, w tym transfer wiedzy i technologii.

Badania ogdlnopolskie wskazujg, ze po okresie dynamicznego rozwoju w latach 2004 — 2013, liczba
podmiotéw dziatajgcych w charakterze osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci, w biezacej
perspektywie finansowej systematycznie maleje. Na Dolnym Slgsku w latach 2015-2017 zanotowano
spadek liczby badanych podmiotéw z 52 do 47 [53]. Wynika to z kilku zidentyfikowanych,
niekorzystnych zjawisk, m.in.:

e podejmowania przez wiascicieli osrodkéw dziatalnosci czesto odbiegajgcej od dziatalnosci

podstawowej, charakterystycznej dla danego typu osrodka i jego misji,

¢ zaniku ustug doradczych i szkoleniowych o charakterze innowacyjnym, a takze ustug inkubacyjnych,
e malejacej liczby rezultatéw zwigzanych z komercjalizacjg i transferem technologii.

Trudnym zagadnieniem, z punktu widzenia przeprowadzenia diagnozy stanu i analizy zachodzacych
zmian, jest wprowadzenie doktadanego podziatu Instytucji otoczenia biznesu na grupy wynikajace
ze specjalizacji. Wymienione powyzej negatywne zjawiska spowodowaty, ze w celu zapewnienia
trwatosci instytucji, wiele z nich przestato skupia¢ sie na dziatalnosci wynikajgcej z pierwotnej misji,
zaczety natomiast realizowaé dziatania pozwalajgce im na przetrwanie w oparciu o dywersyfikacje
portfela oferowanych ustug, lub zmiane profilu klienta docelowego.

W zaleznosci od gtéwnego obszaru statutowe] dziatalnosci, funkcjonujgce Instytucje otoczenia biznesu

mozna podzieli¢ na piec¢ grup:

e Agencje rozwoju regionalnego — prowadzace dziatalnos¢ wspierajgcy przedsiebiorczosé
z dyspozycji samorzaddéw lokalnych réznych szczebli, posiadajgce szerokie portfolio oferowanych
ustug;
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e Stowarzyszenia przedsiebiorcéw, dziatajgce najczesciej w formie izb gospodarczych/branzowych,
ktdrych celem jest prowadzenie dialogu w srodowisku przedsiebiorcéw i reprezentacja tego
srodowiska w dyskursie z instytucjami publicznymi;

e Osrodki przedsiebiorczosci — dziatajgce na rzecz promocji przedsiebiorczosci i inkubacji nowych
podmiotéw;

e Osrodki innowacji (w tym parki technologiczne) — gtéwnym zadaniem tych placéwek s3 dziatania
promocyjne i innowacyjne dla inkubacji przedsiebiorstw innowacyjnych, transfer technologii
i dostarczanie ustug proinnowacyjnych, aktywizacja i wspdtpraca nauki z biznesem;

e Instytucje finansowe — oferujgce ustugi finansowe i dostep do $rodkéw dostosowanych
do specyfiki innowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych.

Analiza zakresu dziatalnosci poszczegdlnych instytucji wykazuje, ze w wielu przypadkach jeden
podmiot realizuje kilka réznych obszaréw dziatalnosci. Szczegdlnym przypadkiem jest Wroctawski Park
Technologiczny S.A., ktéry udostepnia powierzchnie laboratoryjng i biurowa, ale takze prowadzi
akademicki inkubator przedsiebiorczosci, Inkubator Przedsiebiorczosci i Technologii, oferuje tereny
inwestycyjne oraz powierzchnie produkcyjne.

W  zatozeniu projektow infrastrukturalnych  dofinansowujgcych  powstawanie  parkéw
technologicznych szczegdlnie w perspektywach finansowych 2004-2006 oraz 2007 — 2013 podmioty
te miaty oferowaé powierzchnie biurowe i laboratoryjne oraz wsparcie doradcze dla firm
technologicznych. Obecnie parki technologiczne zlokalizowane w regionie, charakteryzujg sie réznym
poziomem rozwoju oraz zréznicowanym katalogiem swiadczonych ustug. Wspomniany Wroctawski
Park Technologiczny S.A. oprécz oferty na wyspecjalizowane powierzchnie biurowo-laboratoryjne
i inwestycyjne oraz inkubacje nowych firm oferuje takze szeroki wachlarz ustug doradczych. Podobny
zakres ustug oferuje PORT Sieci Badawczej tukasiewicz, bedacy jednostka paistwowag, oferujgcy m.in.
akcelerator dla podmiotéw typu spin-off, ustugi badawcze i laboratoryjne oraz wspierajgcy
przedsiebiorstwa w komercjalizacji technologii. Pozostate parki technologiczne na Dolnym Slasku
koncentrujg sie w duzym stopniu na wynajmie powierzchni i prostych laboratoriéw oraz ustugach
doradczych, zblizonych charakterem do oferty innych Instytucji otoczenia biznesu. Warto w tym
miejscu wskazaé jeszcze na Dolnoslagskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A., ktéra poza ofertg
powierzchni biurowych w ramach Dolnoslaskiego Parku Technologicznego T-Park oraz ustug
Inkubatora przedsiebiorczosci, jest jednoczesnie realizatorem projektu grantowego Climate-KIC
Accelerator oraz byta partnerem Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego
w projekcie Bon na Innowacje.

Centra transferu technologii (CTT) s3 jednostkami utworzonymi przez wyzsze uczelnie,
odpowiedzialnymi za komercjalizacje wynikdw badain prowadzonych przez zespoty naukowe,
szczegdtowy zakres oferty jest uzalezniony od stopnia dojrzatosci podmiotu oraz posiadanych
akredytacji. Nie wszystkie uczelnie posiadajg formalnie takie jednostki, w niektérych uczelniach role
CTT petnig inne jednostki organizacyjne (np. spétki celowe). Wroctawskie Centrum Transferu
Technologii przy Politechnice Wroctawskiej (WCTT) — to najstarsze centrum transferu technologii na
Dolnym Slasku, oferujgce kompleksowe ustugi w zakresie planowania projektéw badawczych, analizy
potrzeb rynku, wyceny i negocjacji warunkdéw transakcji z nabywcami technologii. Oferta WCTT jest
uzupetniana przez Centrum Wiedzy i Informacji Naukowo — Technicznej, PWr petnigcej role centrum
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informacji normalizacyjnej, patentowej i naukowej oraz $wiadczgcej ustugi dla przedsiebiorcow
poszukujgcych zespotdéw naukowych i ekspertéw w celu wykonania prac badawczo-rozwojowych,
badan, ekspertyz, czy opinii o innowacyjnosci. Centrum Transferu Technologii INTech Sp. z o0.0. jest
specjalistyczng spotkg celowg Instytutu Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im. Wtodzimierza
Trzebiatowskiego Polskiej Akademii Nauk powotang w celu transferu technologii i komercjalizacji prac
badawczo-rozwojowych pracownikdw naukowych Instytutu. Centra Innowacji i Transferu
Wiedzy/Technologii Uniwersytetu Medycznego, Uniwersytetu Wroctawskiego oraz Uniwersytetu
Przyrodniczego znajdujg sie jeszcze na etapie budowania struktur i zasobéw bazodanowych. Pomimo
poczatkowej fazy budowy CTT, w tych uczelniach proces komercjalizacji i transferu jest skutecznie
realizowany.

Inkubacja dziatalnosci gospodarczej prowadzona jest gtéwnie przy wykorzystaniu przestrzeni
biurowych oferowanych na preferencyjnych warunkach. W wiekszosci przypadkéw oferta zwigzana
z najmem wystepuje w kombinacji z ustugami szkoleniowymi i doradczymi finansowanymi przez
inkubatory w ramach oferowanego wsparcia. W regionie dziata szereg inkubatoréw, w tym Dolnoslaski
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci - zlokalizowany we Wroctawskim Parku Technologicznym S.A.
- wspolne przedsiewziecie WPT S.A. iaz 12 uczelni Wroctawia i Opola oraz Inkubator Przedsiebiorczosci
| Technologii, prowadzony réwniez przez WPT S.A, a takze Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
Politechniki Wroctawskiej. Ponadto, proces inkubacji aktywnie prowadzony jest w agencjach rozwoju
i parkach technologicznych: Arleg S.A., T-Park (DARR S.A.), KGHM Letia Business Centre,
DAWG Sp. z 0.0. Do tego grona niedawno dotgczyt kolejny inkubator - w roku 2019 nowg siedzibe -
dofinansowang ze srodkéw regionalnych - oddat do uzytku Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu
Ekonomicznego ,InQube”, ktdrego celem jest rozwijanie przedsiebiorczosci, wsréd studentéw
i pracownikdow gtéwnie nauk ekonomicznych, ale takie z duzy nacisk potozono na projekty
informatyczne.

Fundusze Venture Capital oferujg dofinansowanie projektdw na wczesnym etapie zaawansowania.
Charakteryzujg sie réznorodng specjalizacja w zakresie zainteresowan branzowych oraz réinym
poziomem i zakresem finansowania. Istotnym zjawiskiem dla systemu innowacji, ze wzgledu
na ogromny gtéd zewnetrznego finansowania wsréd firm innowacyjnych, jest znaczny przyrost
liczebnosci funduszy venture capital dziatajgcych na Dolnym Slasku (na koniec 2019 roku
zidentyfikowano 15 podmiotéw). Finansowanie venture capital ma szereg zalet w stosunku do innych
dostepnych dla przedsiebiorcow sposobdw na finansowanie inwestycji. Inwestor finansowy
przystepuje do spétki jako wspdlnik, przez co - wspdlnie z pozostatymi wspdlnikami - ponosi ryzyko
powodzenia przedsiewziecia. Poniewaz inwestor kapitatowy realizuje wspdlne cele z pozostatymi
wspodlnikami (najczesciej zatozycielami spotki - w tym twdrcami technologii) zyski realizuje dzieki
wzrostowi wartos$¢ firmy poprzez odsprzedaz udziatow (lub akcji) albo poprzez dywidende. Polska jest
perspektywicznym rynkiem dla funduszy typu venture capital, ktéry dynamicznie sie rozrasta
i profesjonalizuje. Z roku na rok zwieksza sie wielkos$¢ inwestycji obejmujac juz nie tylko finansowanie
fazy zatozycielskiej (ang. seed) ale takze kolejne rundy finansowania dojrzatych przedsiewziec.
Od kilku lat operatorzy funduszy venture capital wskazujg na niskg podaz odpowiedniej jakosci
projektéw, co powoduje, ze po stronie funduszy pojawia sie rzeczywista konkurencja.
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W regionie dolnoslaskim gtéwnym dysponentem srodkdw przeznaczonych na udzielanie pozyczek na
preferencyjnych warunkach jest Dolnoslgski Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0. (DFR). DFR jest spétka
samorzgdowa dziatajgcg od 2012 roku, bedac regionalng instytucjg finansowg, ktérego celem jest
zbudowanie na Dolnym Slasku trwatego wieloletniego sytemu finansowania mikro-, matych i érednich
przedsiebiorstw. Zadaniem spétki jest organizacja programéw wsparcia dla dolnoslgskich firm
w oparciu o finansowe instrumenty zwrotne, tj. pozyczki, gwarancje, instrumenty quasi-kapitatowe
i kapitatowe, a takze poreczenia. Przekazywane przedsiebiorcom srodki powracajg do funduszu i sg
ponownie inwestowane w rozwdj dolnoslaskiej gospodarki. Dystrybucja srodkéw realizowana jest na
terenie catego wojewddztwa dzieki umowom podpisanym z podmiotami o lokalnym zakresie
oddziatywania, tzw. Posrednikami Finansowymi. W ofercie funduszu, przedsiebiorcy mogg znalezé:
pozyczke obrotowg, pozyczke hipoteczng, pozyczke inwestycyjng, a takie poreczenia kredytow,
leasingdw, transakcji faktoringowych i wadialnych. W dystrybucje srodkéw zaangazowane byty dotad
Dolnoslagska Agencja Wspodtpracy Gospodarczej Sp. z o0.0., AGROREG S.A.,, Fundusz Regionu
Watbrzyskiego, Dolnoslaski Park Innowacji i Nauki S.A., Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A., Agencja Leasingu i Finanséw S.A., Polska Fundacja Przedsiebiorczosci Dolnoslgski Fundusz
Gospodarczy, Agencja Leasingu i Finansdw S.A., Sudeckie Stowarzyszenie Inicjatyw Gospodarczych.

Instytucje otoczenia biznesu na Dolnym Slgsku byly operatorami programéw realizowanych
w perspektywie 2014-2020, na rzecz wzrostu kompetencji przedsiebiorcéw i ich pracownikéw
oraz realizacji dziatan B+R. Wymienié nalezy te, najpopularniejsze:

e Partnerstwo na rzecz rozwoju — dofinansowanie ustug rozwojowych (w tym szkoleniowych)
realizowanych przez konsorcjum w skitadzie: ARLEG S.A. (Lider), DAWG Sp. z o.0., KARR S.A,,
WARR S.A,, DPIiN S.A. oraz ARR AGROREG S.A.

e Dolnoslagski Bon na Innowacje. Program cieszacy sie duzg popularnoscig wsrod firm.
Jego operatorami byto wiele I0B na Dolnym Slgsku, w tym Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolnoslaskiego, petnigcy role Lidera oraz Dolnoslagska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., petnigca
role Partnera w jednym z projektéw wdrazajgcych Bon na Innowacje.

e Dziatanie 1.2 Innowacyjne przedsiebiorstwa oraz 1.5 Rozwdj produktéw i ustug w MSP, w ramach
RPO WD 2014-2020. Dziatanie 1.2. przeznaczone jest na rozwdj dziatalnosci badawczo —rozwojowe;j
w przedsiebiorstwach wraz z rozwojem infrastruktury na potrzeby realizacji dziatalnosci B+R.
Dziatanie 1.5 dedykowano wsparciu innowacyjnosci produktowej i procesowej poprzez nabycie
wartosci niematerialnych i prawnych, maszyn i urzadzen niezbednych dla wdrazania innowacyjnych
rozwigzan. Instytucjg wdrazajgcg powyzsze dziatania jest Dolnoslaska Instytucja Posredniczaca,
czes¢ funduszy jest dystrybuowana we wspétpracy z ZIT Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego,
ZIT Aglomeracji Watbrzyskiej oraz ZIT Aglomeracji Jeleniogorskie;j.

Z powyiszego przegladu rodzajow i zakreséw ustug oraz programéw dedykowanych wspieraniu
regionalnego systemu innowacji, mozna wysungé¢ wniosek, ze sektor I0B podlega witasnie
transformacji. Obraz Instytucji otoczenia biznesu nie zmienit sie dramatycznie w stosunku do stanu jaki
byt poddany analizie w roku 2011, przy okazji prac nad RSI WD 2011-2020. Co istotne, proces zmian
podgza w kierunkach zaspokojenia potrzeb identyfikowanych jako bariery w rozwoju innowacji
w regionie. Mowa tu o wzrastajgcym znaczeniu sektora finansowego, jak réowniez o ofercie
na podniesienie kompetencji miekkich wsréd innowatoréw (m.in. poprzez szkolenia i ustugi
rozwojowe). Zdecydowanie na korzys¢ zmienit sie rynek funduszy kapitatowych (Venture Capital),
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praktycznie nieistniejgcy 10 lat temu, obecnie bardzo bogaty, skarzacy sie - paradoksalnie -
na chroniczny brak dobrze przygotowanych projektéw inwestycyjnych. Wiele z wymienionych
podmiotéw dziata na rynku juz ponad 10 lat, dzieki czemu posiadajg wypracowany know — how oraz
kompetentne zasoby ludzkie, co z pewnoscig umozliwi im wprowadzenie do systemu kolejnych ustug
w odpowiedzi na popyt ze strony regionalnego systemu innowacji.

Pomimo transformacji, prawie catemu sektorowi mozna przypisa¢ podobne stabosci i silne strony
jak 10 lat temu: pomimo niepetnego katalogu ustug i uzaleznienia od finansowania ze srodkow
publicznych, stanowig one nadal istotny element Dolnoslgskiego Systemu innowacji.

5.4. Administracja publiczna

Istotng role w procesach innowacyjnych zajmujg jednostki administracji rzagdowej i samorzady
terytorialne wszystkich poziomoéw. Zadaniem administracji publicznej jest m.in. stymulowanie
czynnikdw wptywajgcych na rozwdj sektora naukowo-badawczego (zwykle administracja rzgdowa,
w duzo mniejszym stopniu wojewddzka i nizszych poziomdw), pobudzanie postepu technicznego
w przedsiebiorstwach (zaréwno administracja rzgdowa jak i samorzgdowa szczebla wojewddzkiego
posiadajg odpowiednie narzedzia) ale takze: wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego, wspomaganie
tworzenia powigzan miedzy instytucjami tworzgcymi regionalne i lokalne systemy innowacji
(jednostkami B+R, organizacjami otoczenia biznesu a przedsiebiorstwami).

Role moderatora w Dolnoslgskim Systemie Innowacji petni Samorzad Wojewddztwa, wspierajac
zarowno komunikacje wewnatrz systemu, jak i wytyczajac kierunki rozwoju oraz obszary wsparcia.
Dziatania te realizowane byty w ramach biezgcej dziatalnosci poszczegdlnych departamentéw Urzedu
Marszatkowskiego, poprzez tworzenie zatozen i wdrazanie planéw strategicznych wojewddztwa oraz
realizacje i finansowanie programow dedykowanych (np. wspierania inicjatyw klastrowych)
ze Srodkéw wihasnych Urzedu Marszatkowskiego.

Samorzad wtacza sie takze w organizacje niektorych z wymienionych podmiotéw, ksztattujac
jednoczesnie profil ich dziatalnosci statutowej i wskazujgc zakres zadan do realizacji na rzecz
regionalnego systemu innowacji. W kontekscie wspierania innowacyjnego rozwoju regionu
najwazniejsze z nich to: Dolnoslgska Agencja Wspdtpracy Gospodarczej sp. z 0.0. i Dolnoslagski Fundusz
Rozwoju sp. z 0.0. - bedace jednoosobowymi spétkami Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego - angazuje sie bezposrednio w realizacje wielu inicjatyw
i projektow ukierunkowanych na zwiekszanie potencjatu proinnowacyjnego regionu. Korzysta przy tym
zarowno ze srodkow wtasnych, jak i z zewnetrznych Zrédet dofinansowania (Regionalny Program
Operacyjny, programy INTERREG itp.). Warto tu wymieni¢ takie projekty miedzynarodowe, jak
Clustrat, REMIX, CLIMATIC TOWN, TRAILS, TRANs3Net, CircE, ktére bezposrednio wspieraty rozwdj
Dolnoslagskiego Systemu Innowacji i budowy spoteczenstwa innowacyjnego - takze wspierajgcych
budowe infrastruktury edukacyjnej (projekty Wydziatu Edukacji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Dolnoslgskiego (UMWD)). Szczegdlng role w tworzeniu, monitorowaniu i realizacji
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Dolnoslaskiej Strategii Innowacji odgrywa jednak Wydziat Rozwoju Gospodarczego w Departamencie
Gospodarki UMWD, ktdry jest w zasadzie witascicielem catego procesu [16, 64].

Kluczowe znaczenie w kreowaniu polityki rozwojowej ma samorzad wojewddztwa. Samorzad gminny
i powiatowy majg ustawowe kompetencje ulokowane gtéwnie w obszarach dotyczacych biezgcych
probleméw lokalnych spotecznosci, takich jak tad przestrzenny, drogi i mosty, wodociagi, zdrowie,
edukacja itp. Nie oznacza to jednak, ze samorzady szczebla gminnego i powiatowego sg pozbawione
jakichkolwiek mozliwosci wspdtuczestnictwa w kreowaniu i wdrazaniu polityki proinnowacyjnych
i rozwojowych na swoim terenie. Moze sie to odbywaé poprzez zwiekszanie popytu w obszarach
odpowiedzialnosci tych jednostek, realizowanych poprzez zakupy innowacyjnych rozwigzan
na potrzeby zadan ustawowo pozostajacych w ich gestii: np. gospodarki wodno-$ciekowej,
czy informatyzacji procesow. O ile zakup innowacyjnych acz gotowych rozwigzan pozostaje
w bezposrednim zasiegu jednostek samorzadu terytorialnego, o tyle zamawianie rozwigzan bazujacych
na badaniach naukowych (nieistniejgcych w momencie zamowienia) z trudnoscig miesci sie w ramach
ustaw o zamoéwieniach publicznych.

Strona 45z 161



Fundusze gi?— OLNY Unia Europejska -
arlf Rzeczpospolita 1 Q s >
Europejskie | | Europeskie Fundusze
ﬂ Df"&'v\l?nirfﬂl‘?l"v - Polska e S SLASK Ku.l'-zluml:n—x:nwvglll.)jr'«
6. Bariery i waskie gardta dyfuzji innowac;ji

Dziatalnos¢ innowacyjna wymaga zaangazowania wielu aktorow systemu innowacji. Na przebieg
tej dziatalnosci i jej skutecznosé, tak w wymiarze poszczegdlnych jednostek biorgcych w niej udziat, jak
i w skali catego systemu wptywajg rdéinego rodzaju interakcje, majgce charakter dyfuzji
lub transferu wiedzy, czesto wspieranych ustugami proinnowacyjnymi (stanowigcymi podstawe
wdrazanych innowacji). Kluczowe (majace charakter ograniczajgcy) bariery w dyfuzji innowacji zostaty
okreslone jako ,waskie gardfa”. ldentyfikacja waskich gardet umozliwia wtadzom Samorzadu
Wojewddztwa realng diagnoze stanu systemu innowacji oraz pozwala wskazaé obszary, w ktérych
konieczne jest podjecie dziatarn zmniejszajgcych lub eliminujacych zdiagnozowane bariery np. poprzez
udzielenie dodatkowego wsparcia ze strony wtadz regionu.

Waskie gardta we wdrazaniu innowacji w ujeciu regionalnym:

A. Utrudniona dostepno$¢ do funduszy na finansowanie innowacji oraz mata zdolnosc
i skutecznos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw finansowych na finansowanie innowacji;

B. Niska efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji;

C. Przeswiadczenie przedsiebiorcéw o braku potrzeby wdrazania innowacji;

D. Mata aktywnos¢ firm w zakresie prowadzenia badan;

E. Mata podaz specjalistycznych ustug i ofert z jednostek badawczo-rozwojowych;

F. Niska sktonnos¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo rozwojowych;

G. Brak dostepu do wyspecjalizowanych laboratoriéw i ustug badawczych w IB (parkach
i inkubatorach technologicznych);

H. Niska dostepnos¢ ustug proinnowacyjnych $wiadczonych przez 10B oraz niewystarczajgca
aktywnos¢ klastrow i grup producenckich, niska sktonnosé firm do wspdtpracy z partnerami
z branzy (poza kontaktami czysto kontraktowymi);

I.  Nieréwnomierny (na poziomie subregiondw) dostep do kadry specjalistow.

A. Utrudniona dostepnos¢ do funduszy na finansowanie innowacji oraz mata zdolnos¢
i skutecznosc przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw finansowych na finansowanie innowacji.

Spadek naktadédw na innowacje wsréd firm sektora przetwdrstwa przemystowego, obserwowany
w ostatnich latach sugeruje, ze w tym sektorze bariery finansowe dla rozwoju innowacyjnego
sg szczegolnie dotkliwe i wymagajg dodatkowych narzedzi zaradczych. Pogarszajgce sie wyniki
finansowe przedsiebiorstw w latach 2016-2018 natychmiast przetozyly sie na dziatalnos$é innowacyjng,
co moze sugerowac, ze wiekszos¢ firm finansuje jg gtéwnie ze srodkow witasnych, ze wzgledu na
trudnosci w pozyskaniu finansowania ze zrédet zewnetrznych. Fakt ten nalezy raczej uznac za zjawisko
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negatywne, ograniczajgce mozliwos¢ rozwoju przedsiebiorstw nie tylko w aspekcie innowacyjnosci.
(48, 49].

Informacje ptyngce z analizy danych statystycznych zostaty potwierdzone badaniami [97].
Przeszkodami, ktére w najwiekszym stopniu utrudniaty prowadzenie przez przedsiebiorstwa
dziatalnosci innowacyjnej lub wptywaty na niepodejmowanie takiej dziatalnosci, byty w ich opinii
dolnoslgskich firm przemystowych, czynniki ekonomiczne: brak mozliwosci finansowania innowacji ze
irédet wewnetrznych przedsiebiorstwa oraz zbyt wysokie koszty innowacji. W badaniu znaczenie
tych przeszkdd jako ,,wysokie” uznato odpowiednio 69,5% i 64,7% podmiotéw.

Remedium na brak funduszy wtasnych moze by¢ korzystanie z dotacji bezzwrotnych. W poréwnaniu
do liczby projektéw ztozonych przez przedsiebiorstwa ze Slaska czy Matopolski aktywno$é
dolnoslgskich firm w pozyskiwaniu srodkéw krajowych jest zastanawiajgco niska [102]. Jedynie 378
dolnoslgskich projektéw otrzymato dofinansowanie z POIR 2014 — 2020 (byty to projekty
dofinansowane w ramach Priorytetu 1). Blisko 2/3 z nich pochodzito z powiatu wroctawskiego.

Natomiast w ujeciu branzowym prawie potowe stanowity projekty sktadane przez podmioty zajmujace
sie przetwdrstwem przemystowym, a juz znacznie mniej z sektora dziatalnos¢ informacyjno —
komunikacyjna [16].

r
f
=}

Q

Wykres 8. Kluczowe bariery dziatalnosci innowacyjnej. Badanie na poziomie regionalnym [64].

B. Niska efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji;

W opiniach dolnoslaskich ekspertow i przedsiebiorcéw, wyrazanych podczas konferencji i spotkan,
wskazywane s3 réwniez inne problematyczne czynniki w procesie innowacyjnym [43].
Jest to m.in istotna rola edukacji przedsiebiorcow w zakresie umiejetnosci wspotpracy z klientami
W procesie tworzenia i wdrazania innowacyjnych produktéw — dziatanie to w wiekszosci przypadkdéw
stanowic bedzie o powodzeniu realizowanych przedsiewzieé. Chodzi tu o dystans dzielgcy pierwotng
koncepcje produktu/ustugi od jej finalnego ksztattu. Sukces odnoszg te projekty, ktorych twércey $cisle
wspotpracujg z klientem, nierzadko dokonujac kilku, kilkunastu pivotow (zmian) w poczgtkowej
koncepcji, po to, by osiggnac rezultat idealnie zgodny z oczekiwaniami rynku. Jak wiadomo, racjonalna
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ocena faktycznych skutkéw wdrozenia innowacji, dokonywana na etapie koncepcji jest obarczona
duzym ryzykiem. Finansowanie projektow, ktérych ryzyko stoi po stronie rynku, nie po stronie
wynalazczosci, a wiec projektow ktére majg jasno zdefiniowang $ciezke realizacji (natomiast nie
posiadajg odpowiedniego rozeznania oczekiwan klientow), rzadko prowadzi do zaktadanych
rezultatéw. W uzasadnieniu tej tezy mozna przytoczyé monitoring projektéw zrealizowanych w ramach
dziatania 8.1 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, gdzie sposréd 220 zrealizowanych
projektéw do dzis na rynku pozostato jedynie 9 z realizujgcych je firm [101].

C. Przeswiadczenie przedsiebiorcow o braku potrzeby wdrazania innowacji;

Istnieje wyrazne zrdinicowanie w postrzeganiu barier pomiedzy podmiotami nieaktywnymi
innowacyjnie i aktywnymi na tym polu. Wsréd podmiotéw nieaktywnych innowacyjnie wskazywano
gtéwnie przekonanie, ze w danej branzy innowacje nie sg niezbedne dla osiggniecia przewagi rynkowej
lub, ze skala dziatalnosci firmy tego nie uzasadnia. Warte podkreslenia jest to, ze pomimo silnego
zréznicowania pomiedzy regionami, istnieje duza zbieznosc¢ opinii prezentowanych przez dolnoslgskich
przedsiebiorcéw z opiniami, jakie reprezentujg przedsiebiorcy w skali kraju.

Brak wystarczajacych srodkow finansowych

Przekonanie, ze nie jest to uzasadnione strategia
biznesowa firmy

Ryzyko, ze koszty podjecia tej dziatalnosci moga
przewyiszac potencjalne zyski

Przekonanie, ze skala dziatalnosci firmy tego nie
uzasadnia

Przekonanie, ze w danej branzy innowacje nie s
niezbedne dla osiggniecia przewagi rynkowe;j

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Wykres 9. Kluczowe bariery dziatalnosci innowacyjnej wg firm nieaktywnych innowacyjnie. Badanie na poziomie
krajowym [92].

Na percepcje barier, jak sie okazuje, wptyw ma réwniez wielko$¢ przedsiebiorstwa. Srednie i duze firmy
niepodejmujace dziatalnosci innowacyjnej istotnie czesciej wskazywaty jako bariere argument, ze nie
jest to uzasadnione strategig firmy. Tymczasem firmy aktywne innowacyjnie (definiowane jako
podmioty ktére wprowadzity innowacje w latach 2016-2018 lub podejmowaty takie proby), wsrod
kluczowych barier w rozwoju dziatalnosci innowacyjnej wskazaty przede wszystkim na silng
konkurencje w branzy.
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Utrudnienia w dostepie do finansowania zewnetrznego na
rozwdj dziatalnosci innowacyjnej

Skomplikowane i nieprzystosowane do specyfiki
dziatalnosci innowacyjnej przepisy prawa

Bariery administracyjne zwigzane z biurokracja,
podejsciem urzednikéw do przedsiebiorcow

Niedostatek wykwalifikowanych pracownikéw o wysokich
kompetencjach

Silna konkurencja w branzy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Wykres 10. Kluczowe bariery dziatalnosci innowacyjnej wg firm aktywnych innowacyjnie.
Badanie na poziomie krajowym [92].

Zaktadajac, ze przedsiebiorstwa nieaktywne innowacyjnie stanowia 40-45% populacji firm [93], nalezy
rozwazy¢ szereg dziatan, skierowanych do wiascicieli i manageréw tej grupy przedsiebiorstw,
majacych na celu podnoszenie ich swiadomosci w zakresie znaczenia innowacyjnosci firm dla ich
dalszego rozwoju i przetrwania w warunkach rosngcej konkurencji. Zastosowanie pozostatych narzedzi
stymulujacych innowacyjnos¢ tej grupy przedsiebiorstw bedzie miato znaczenie dopiero
po zadziataniu bodZca edukacyjnego. W tym kontekscie, stymulowanie zmian w postawach i objecie
odpowiednimi programami takze oséb nieaktywnych do tej pory innowacyjnie - staje sie wyzwaniem
dla DSI 2030.

Drugg pod wzgledem liczebnosci grupe, stanowia firmy potencjalnie innowacyjne (okoto 40%
populacji) [93], czyli takie ktére wprowadzity $rednio przynajmniej jeden innowacyjny produkt,
zatrudniajg powyzej pieciu oséb, w tym pracownikdw z wyiszym wyksztatceniem, sg otwarte
na wspotprace natomiast rzadko korzystajg z subwencji. Przedsiebiorstwa z tej grupy potrzebujg
szczegodlnie wsparcia informacyjnego — wskazujgcego mozliwosci i zakres dostepnych na rynku narzedzi
wspierajgcych dziatalnos¢ innowacyjng. Do nich powinno by¢ rowniez kierowane wsparcie polegajgce
na animacji  potencjalnej wspdtpracy w ramach projektéw innowacyjnych oraz klastrow
i grup producenckich realizowanych jako dziatania DSI 2030.

D. Mata aktywnos¢ firm w zakresie prowadzenia badan;

Ze wzgledu na rodzaj naktadow na dziatalnos¢ innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych,
w wojewddztwie dolnoslgskim, najwyzszym odsetkiem odznaczaty sie nakfady inwestycyjne na srodki
trwate stuzgce wdrazaniu innowacji, w tym szczegélnie naktady na maszyny, urzadzenia techniczne
i narzedzia oraz srodki transportu. W 2017 r. w przedsiebiorstwach przemystowych, w ktorych liczba
pracujgcych przekraczata 9 oséb, na nakfady inwestycyjne na S$rodki trwate przeznaczono
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1 725,9 min zt (70,2% ogdtu naktaddw), natomiast wydatki przedsiebiorcéw na prace badawcze
i rozwojowe zwigzane z opracowywaniem nowych lub udoskonalonych produktéw i proceséw,
wykonane przez samo przedsiebiorstwo lub nabyte od innych jednostek, wynosity 588,8 min zi,
co stanowito 23,9% ogétu naktaddéw na dziatalnos¢ innowacyjng [82]

E. Mata podaz specjalistycznych ustug i ofert z jednostek badawczo-rozwojowych;

Jako waskie gardto o istotnym znaczeniu dla regionalnego systemu innowacji wskazano brak liderdw,
dziatajagcych na uczelniach [43], ktérzy mieliby wspomagac dialog pomiedzy naukg i biznesem
i tym samym zwieksza¢ podaz dostepnych ustug B+R oraz zainteresowanie przedsiebiorstw
korzystaniem z tej oferty. Nie oznacza to, ze nie ma ich w ogéle, natomiast sg to pojedyncze jednostki,
stanowigce zdecydowanie zbyt rzadki zaséb w konfrontacji z catkowitg populacja pracownikéw uczelni.
Mata podaz zwigzana jest takze z jej niedostosowaniem do rzeczywistych potrzeb rynkowych. Uczelnie
powinny bardziej wstuchiwac sie w rynek i reagowac na jego sygnaty. Zwrdcono uwage na zbyt wolne
tempo oddolnych i samoistnych proceséw, ktére majg szanse zmieni¢ sposdb realizacji dziatan
promujgcych oferte naukowag wsrdd przedsiebiorcow. Procesy te polegajg przede wszystkim na
rozbudowywaniu sieci kontaktéw interpersonalnych przez przedstawicieli wyspecjalizowanych
jednostek, utworzonych specjalnie w celu rozwoju wspdtpracy z rynkiem przedsiebiorstw. Uwage
zwraca takze fakt bardzo nielicznej reprezentacji przedsiewzie¢ typu spin -off na scenie regionalnej,
pomimo statystycznie bogatej oferty naukowej dolnoslgskich uczelni.

F. Niska sktonno$é¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo rozwojowych;

Dokonano weryfikacji obiegowej opinii dotyczacej niskiej intensywnosci wspdtpracy na linii biznes —
nauka (rozumiana przede wszystkim jako oferta badawczo - rozwojowa), zwracajac sie
do najwiekszych wroctawskich uczelni z prosba o dane dotyczace tej wspdtpracy [16].

Poczawszy od 2014 roku do trzeciego kwartatu 2019, wszystkie uczelnie razem zrealizowaty nieco
ponad 1500 umow z przedsiebiorstwami. Nie mozna jednoznacznie zinterpretowaé wartosci wskaznika
podpisanych umoéw pomiedzy wyzszymi uczelniami a biznesem, ze wzgledu na brak punktu odniesienia
do innych regionéw. Mozna jednak uznaé, iz biorgc pod uwage rozmiary uczelni i liczbe zatrudnionych
pracownikéw z tytutami naukowymi, wskaznik ten nieco rozczarowuje.

Istnieje, cho¢ poza mozliwoscig bezposredniego oddziatywania Samorzadu Wojewddztwa, koniecznos¢
usprawnienia wewnetrznych procedur uczelni w zakresie realizacji wspétpracy, podpisywania umow,
procesu podejmowania decyzji itp. A takie konieczno$¢ zwiekszenia dziatan marketingowych
majacych na celu zmiane wizerunku uczelni i postrzeganie jej jako preznie dziatajgcej jednostki na
rowni z przedsiebiorstwem.

Osobnym zagadnieniem jest sktonnos$¢ wykazywana przez obie strony do podejmowania wspotpracy,
ktdra rowniez silnie oddziatuje na wartos¢ omawianego wskaznika. Jak wykazujg badania prowadzone
w skali kraju, gtéwnymi ograniczeniami wspétpracy na tej linii jest brak zaufania ze strony sektora
przedsiebiorstw oraz diugotrwate i ucigzliwe procedury przygotowania wspdtpracy w uczelniach,
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jak réwniez niekonkurencyjnosc¢ ich oferty (przede wszystkim pod wzgledem finansowym oraz czasu
realizacji). Dlatego tez znaczacy przyrost niepublicznych jednostek B+R - bedgcy wypetnieniem luki
rynkowej jest tak wazny z punktu widzenia dalszego rozwoju regionu.

G. Brak dostepu do wyspecjalizowanych laboratoriow i ustug badawczych w IB (parkach
i inkubatorach technologicznych);

W  zatozeniu projektéw infrastrukturalnych  dofinansowujgcych  powstawanie  parkéw

technologicznych, szczegdlnie w perspektywach finansowych 2004-2006 oraz 2007-2013, podmioty te

miaty oferowaé powierzchnie biurowe i laboratoryjne oraz wsparcie doradcze dla firm
technologicznych. Obecnie zadania z tego zakresu realizujg nastepujgce podmioty:

a) KGHM Letia Legnicki Park Technologiczny S.A. - oferuje jedynie laboratorium komputerowe oraz
pracownie szybkiego prototypowania pozwalajacg funkcjonowaé¢ w obszarach technologii
komputerowej. Przedsiebiorcy mogg rowniez korzysta¢ z pracowni rapid prototypingi druku
tréjwymiarowego.

b) Wroctawski Park technologiczny S.A. — posiada w ofercie az 12 laboratoriéw i prototypowni m.in.
dla chemii i biotechnologii, inzynierii materiatowej i biomedycznej, skalowania proceséw
chemicznych, kriogeniki i technologii gazéw, optyki i metrologii.

Dzieki przegladowi informacji na stronach internetowych udato sie zidentyfikowa¢ tylko dwa

podmioty, ktdre zgodnie ze statutem i nazwg nadal prowadzg dziatalnos¢ wspierajgca infrastrukturg

przedsiebiorstwa o charakterze technologicznym, przy czym Wroctawski Park Technologiczny
ze swojg ofertg jest absolutnym liderem nie tylko w ujeciu regionalnym, ale w skali obszaru Europy

Centralnej.

H. Niska dostepnos¢ ustug proinnowacyjnych swiadczonych przez I0B oraz niewystarczajaca
aktywnos¢ klastrow i grup producenckich, niska sktonnos¢ firm do wspoétpracy z partnerami
z branzy (poza kontaktami czysto kontraktowymi).

Analizujgc oferte ustug proinnowacyjnych, swiadczonych przez dolnoslgskie 10B, mozna dojs¢
do wniosku, ze tak naprawde ustugi o charakterze proinnowacyjnym swiadczy jedynie kilka z nich,
natomiast akredytacje Ministerstwa Rozwoju w zakresie Swiadczenia ustug proinnowacyjnych
posiadajg jedynie dwa (dane ze strony Ministerstwa Rozwoju). Mowa tu o ustugach faktycznie
proinnowacyjnych zwigzanych z wyceng czy ochrong praw wiasnosci intelektualnej, ochrong
patentowg, wprowadzaniem innowacji na rynek czy marketingiem innowacji. Pozostate podmioty,
oferujg, a wtasciwie na chwile obecng oferowaty dofinansowania na ustugi proinnowacyjne oraz
ogélnie instrumenty finansowe zwrotne ktérych cze$s¢ mozna wykorzysta¢ na wdrazanie innowacji
[badanie wtasne — analiza zasobdw internetowych].

Jednoczesnie odnotowano ogdlng tendencje dotyczacg podmiotéw zaktadanych jako osrodki

innowacji w zakresie:

e podejmowania przez wiascicieli osrodkéw dziatalnosci czesto odbiegajgcej od dziatalnosci
podstawowej, charakterystycznej dla danego typu osrodka i jego misji,

e zaniku ustug doradczych i szkoleniowych o charakterze innowacyjnym, a takze ustug inkubacyjnych,
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e malejacej liczby rezultatéw zwigzanych z komercjalizacjg i transferem technologii [53].
I. Nieréwnomierny (na poziomie subregionéw) dostep do kadry specjalistow.

Az 35,6% podmiotdw uznato, ze brak wykwalifikowanego personelu to przeszkoda o wysokim
znaczeniu dla wdrazania innowacji — badanie [97].

Mozna zatozy¢, ze problem ten znacznie czesciej dotyczy przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalno$é na
obszarach stabiej zurbanizowanych. Firmy znajdujgce sie w poblizu centréw akademickich
i osrodkéw miejskich rzadziej bedg doswiadczaty barier wynikajacych z dostepnosci personelu,
co nie oznacza jednak, iz problem niedostatecznej liczby wykwalifikowanego personelu w osrodkach
miejskich mozna zbagatelizowac.

Nowym zagadnieniem, szeroko dyskutowanym na arenie krajowej (brak odniesien w badaniach
regionalnych) sg waskie gardta dla rewolucji cybernetycznej, czyli wdrozenia idei Przemystu 4.0.
Jak sie okazuje, bariery rozwoju Przemystu 4.0 majg zwigzek przede wszystkim z dostepem
do odpowiednio wyksztatconych kadr. Nie jest to zaskoczeniem, szczegdlnie w obliczu duzych
oczekiwan w zakresie kompetencji interdyscyplinarnych, jakie obecnie stawia sie inzynierom.
Ponad potowa przedsiebiorcéw uznaje obecny system edukacji za niedostosowany do wymogow
innowacyjnego przemystu. Opinia taka przewaza szczegdlnie wsrdd starszych stazem inzynierdw,
co moze $wiadczy¢ o ich rozczarowaniu poziomem przygotowania absolwentéw rozpoczynajgcych
Sciezke zawodowsa [10].

Inng, czesto wskazywang barierg we wdrazaniu rozwigzan dedykowanych Przemystowi 4.0., byt opér
uzytkownikéw (potencjalnym uzytkownikiem technologii stojgcych za rewolucjg przemystowaq
»Przemyst 4.0” jest w zasadzie kazde przedsiebiorstwo, ktdrego procesy mogg podlegaé standaryzacji,
w tym procesy zdobywania i przetwarzania danych - co oznacza, ze do potencjalnych uzytkownikéw
nalezg takze przedsiebiorstwa ustugowe, a nawet rzemiosto) — co jest wskazywane przez ponad potowe
badanych jako najwiekszy hamulec we wdrazaniu nowych technologii. Producenci rozwigzan dla
Przemystu 4.0 wskazujg réwniez na kwestie finansowe, a konkretnie brak wystarczajgcych srodkéw po
stronie przysztych uzytkownikéw. Co ciekawe wsrdd duzych firm nadspodziewanie czesto pojawia sie
poglad, iz nie mozna jasno ustali¢ korzysci finansowych, przez co nie malejg obawy przed nieudanym
wdrozeniem. Ograniczenia finansowe byty najczestszg obawg producentow samochoddw, a z kolei
opor uzytkownikdow — obawg wytwdrcow maszyn i urzqdzen. Obie te branze sg istotne z punktu
widzenia rozwoju dolnoslagskiej gospodarki i nalezy ich spostrzezenia bra¢ pod uwage w kreowaniu
i wspieraniu ekosystemu sprzyjajgcego innowacjom.
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7. Analiza SWOT

Zastosowanie analizy SWOT umozliwia, podmiotom odpowiedzialnym za ksztattowanie Dolnoslgskiej
Strategii Innowacji, pozycjonowaé polityke innowacyjng w catosciowym, ogdlnym planowaniu
strategicznym regionu w sposdb metodyczny i uporzadkowany. Analiza SWOT stanowi
najpopularniejsze i najwazniejsze narzedzie z punktu widzenia planowania strategicznego. SWOT jako
narzedzie zintegrowane (holistyczne) umozliwia rGwnoczesne podejmowanie dziatan o charakterze:
planistycznym, koordynacyjnym, monitorujgcym a takze kontrolnym. Dzieki przedstawieniu
wybranych zagadnien w sposdb uporzadkowany, tj. od najbardziej znaczacych do drugorzednych,
wyniki analizy stanowig cenny instrument umozliwiajgcy dokonanie wyboréw strategicznych
i wtasciwy wybor strategii wiodace;j.

Analiza SWOT wykonana zostata na podstawie diagnozy dla obszaréw kluczowych dla rozwoju
innowacji — przedsiebiorstw, potencjatu naukowo — badawczego, Instytucji otoczenia biznesu oraz
uwarunkowan zewnetrznych wraz ze zidentyfikowanymi trendami rozwojowymi. Petna tresé analizy
przedstawiona zostata w Zataczniku nr 1. ,,Diagnoza stanu innowacyjnosci Dolnego Slaska”.

Tabela 2. Czynniki S-W-O-T dla obszaru ,,przedsiebiorstwa i innowacje”. Zrédto: opracowanie wtasne.

Silne strony Stabe strony

1. Wyzsze niz przecietne tempo rozwoju
wybranych branz zaliczanych do inteligentnych
specjalizacji (w tym rosnace zatrudnienie i
produkcja sprzedana).

2. Wysoki odsetek zatrudnionych
w zaawansowanym technologicznie przemysle

1. Dominacja finansowania przedsiewzie¢
innowacyjnych ze srodkéw wtasnych.

2. Pogarszanie sie wynikow finansowych
przedsiebiorstw (gtéwnie przedsiebiorstw

i ustugach. przemystowych).
3. Wysoki udziat (w relacji do $redniej krajowej) 3. Malejace naktady firm na dziatalnos¢
innowacyjna.

w eksporcie zaawansowanych technologicznie
wyrobow.

4. Duza liczba startupdw.

5. Woysoki poziom zatrudnienia pracownikéw ICT
w przedsiebiorstwach w stosunku do $redniej
krajowe;j.

6. Dostepne zasoby naturalne, w wielu
przypadkach unikalne pod wzgledem skfadu
i wielkosSci na skale krajowg i europejska.

7. Wysoki poziom $redniego wynagrodzenia
w sektorze MSP.

8. Woysoka liczebnos¢ przedsiebiorstw
przemystowych w populacji przedsiebiorstw
ogétem.

4. Niewielki odsetek firm wdrazajacych innowacje
produktowe, procesowe, marketingowe
i organizacyjne w stosunku do $redniej
europejskiej.

5. Niski poziom sktonnosci do wspétpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami.

6. Niska sktonnos¢ do wspotpracy z nauka.

7. Wysoki udziat podmiotéw z udziatem kapitatu
zagranicznego.

8. Niski udziat oséb zatrudnionych w B+R
w ogolnej liczbie oséb pracujgcych.
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Tabela 2. C.d.

Szanse

1. Rozwdj technologiczny i wzrost rynkéw zbytu
w obszarach powigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami Dolnego Slaska.

2. Transformacja gospodarki w kierunku sektorow
wiedzochtonnych i wysokoinnowacyjnych.

3. Rewolucja cybernetyczna - wdrozenie idei
"Przemyst 4.0" (systemy wbudowane, internet
rzeczy, automatyzacja, obliczenia w chmurze,
rozwoj technologii teleinformatycznych
stuzacych pracy zdalnej).

4. Globalizacja - tatwos¢ nawigzywania
transgranicznych powigzan kooperacyjnych
w fancuchu wartosci.

5. Pozyskiwanie nowych rynkow
miedzynarodowych.

6. Realizacja zatozen polityki przemystowej Unii
Europejskiej ($cisle powigzana z rozwojem
sektoréw wskazanych jako regionalne
inteligentne specjalizacje).

7. Dostep do srodkdéw zewnetrznych
(w tym Funduszy Unijnych wynikajacy
z realizacji polityki spojnosci) .

8. Potozenie przygraniczne i dobra infrastruktura
komunikacyjna.

g DOLNY

Unia Europejska
Europeskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyine

SLASK

Zagrozenia

. Spodziewana zapa$¢ gospodarcza jako skutek

pandemii Covid-19.

. Globalizacja taricucha dostaw - rosngaca presja

cenowa i technologiczna z krajéw rozwijajacych
sie.

Niekorzystne zjawiska demograficzne
wptywajace na rynek pracy.

Rosnace koszty produkcji wynikajgce

z regulacji dotyczacych ochrony $rodowiska.
Ryzyko wpadniecia w putapke sredniego
rozwoju.

. Ograniczenia w dostepie do rynkéw wynikajace

z sytuacji politycznej na swiecie.

. Globalizacja przejawiajaca sie tatwym

transferem catych sektoréow do krajow
o fatwiej dostepnych zasobach lub nizszych
kosztach.

. Wyczerpywanie sie zasobdw naturalnych

niezbednych do produkgji.

Przesuniecie Dolnego Slaska do kategorii
regiondw przejsciowych, skutkujace
obnizeniem poziomu dofinansowania.

Tabela 3. Czynniki S-W-O-T dla obszaru ,,Otoczenie naukowe i instytucjonalne” .zrédfo: oprac. wtasne.

Otoczenie naukowe i instytucjonalne

Silne strony

1. Duza liczba studentdw i absolwentéw
kierunkéw inzynieryjnych i przyrodniczych oraz
medycznych.

2. Bardzo silna pozycja Wroctawskiego Parku
Technologicznego i rosnaca liczba inkubatorow
przedsiebiorczosci.

3. Duza liczba aktywnych Instytucji otoczenia
biznesu posiadajgcych odpowiednie zaplecze
kadrowe dla dystrybucji srodkéw UE.

4. Licznie reprezentowany sektor finansowy.

5. Woysoki (w stosunku do $redniej EU) odsetek
zgtoszen wzordw uzytkowych.

Stabe strony

1. Niski poziom komercjalizacji badan

prowadzonych na uczelniach.

Niski poziom wspotpracy z przemystem.

. Znikoma liczba firm typu spin-off.

. Spadajaca liczba zgtoszen patentowych

i bardzo duzy odsetek patentéw bez wdrozenia.

. Skomplikowanie procedur dystrybucji srodkow

UE.

. Znikoma liczba powigzan klastrowych

o specjalizacjach naukowo - technologicznych.
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Tabela 3. C.d.

Szanse Zagrozenia
1. Zapotrzebowanie na nowga wiedze stymulujaca 1. Dostepnos¢ tanich rozwigzan technologicznych
rozwéj nowych technologii i powstawanie na skali $wiatowe;j.

nowych produktéw i ustug.

N

Wyzsza efektywnos$¢ dziatania jednostek

2. Wroctaw jako wielodyscyplinarny osrodek naukowych w krajach sgsiadujacych.
naukowy pokrywajacy kompetencyjnie
wigkszo$¢ obszardw inteligentnych specjalizacji
Dolnego Slaska.

3. Zmniejszenie poziomu dofinansowania ze
srodkédw UE w projektach infrastrukturalnych
w perspektywie 2020-2030.

3. Polityki europejskie i krajowe wspierajgce
branze powigzane z inteligentnymi
specjalizacjami Dolnego Slaska.

&

Nierynkowe przestanki ochrony wtasnosci
intelektualnej w jednostkach naukowych
skutkujgce niskim potencjatem wdrozeniowym.

4. Powstawanie na wyzszych uczelniach osrodkéw ) o L
5. Zamieszanie i niepewnos¢ zwigzane

specjalizujacych sie w komunikacji i wspotpracy o
z wdrozeniem ustawy "Nauka 2.0".

z biznesem.

5. Rozwadj dziatalnosci funduszy typu venture.

Wzajemne relacje pomiedzy czynnikami zewnetrznymi oraz cechami Dolnoslagskiego Systemu
Innowacji sg podstawa, na ktérej zbudowano strategie innowacyjng dla Dolnego Slaska. Transformacja
gospodarki w kierunku sektoréw wiedzochtonnych i wysokoinnowacyjnych, jak réwniez powoli
docierajagca do nas rewolucja cybernetyczna zwigzana z wdrozeniem idei Przemystu 4.0 to dwa
kluczowe zagadnienia, ktére powinny skupi¢ zainteresowanie wszystkich uczestnikow systemu
innowacyjnego, w perspektywie kolejnych dziesieciu lat.

Dolny Slask posiada zasoby w postaci licznie reprezentowanego przemystu, w tym przemystu
zwigzanego z wysokimi technologiami, wyksztatconych kadr oraz zaplecza naukowego zapewniajgcego
zasilanie rynku pracy specjalistami z zakresu nauk technicznych i przyrodniczych oraz medycznych. Dla
wykorzystania posiadanych, solidnych podstaw, w celu podazania za swiatowymi trendami, nalezy
wzmocni¢ te obszary, ktdre dotychczas stanowity hamulec w rozwoju innowacyjnosci. Szczegdlnie
nalezy zadbaé o dostepno$¢ zewnetrznych Zrédet finansowania innowacji oraz wsparcie
przedsiebiorstw w zakresie minimalizacji ryzyka zwigzanego z wdrazaniem innowacji. Sytuacja,
w ktérej dominuje finansowanie innowacyjnosci ze srodkdw wtasnych przedsiebiorstw, jest raczej nie
korzystna, uzalezniajgc innowacyjnosé od wynikéw finansowych przedsiebiorstw, ktére podlegaja
wptywowi szeregu czynnikdw bedgcych poza kontrolg firm czy nawet regionalnych instytucji
publicznych (w tym rosngcych kosztdw prowadzenia dziatalnosci wynikajgcych z regulacji
srodowiskowych czy zmian na rynku pracy). Drugim obszarem wymagajgcym szczegdlnej atencji jest
komunikacja pomiedzy naukg a biznesem, bedaca warunkiem skutecznego wykorzystania potencjatu
naukowo — badawczego i zwiekszeniem poziomu wdrozen w firmach, szczegdlnie z rodzimym
kapitatem. Kapitat zagraniczny bowiem, licznie reprezentowany w regionie, owszem daje duzy asumpt
na rzecz regionalnej innowacyjnosci wdrazajgc swoje know — how oraz ksztatcac kadry, jednak jest on
jednoczesnie mocno podatny na kuszenie rynkdw globalnych, na ktérych wystepujg nizsze koszty
funkcjonowania (np. koszty pracy) lub tatwiej dostepne zasoby. Biorgc pod uwage zjawiska dotyczace
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kurczgcego sie rynku pracy oraz rosnacych kosztéw dziatalnoéci na Dolnym Slasku, nalezy sie liczy¢
z realng grozbg wystgpienia migracji firm.

W kontekscie komunikacji na linii nauka — biznes jeden akapit nalezy poswieci¢ komunikacji
marketingowej wyzszych uczelni. Postepujgca globalizacja to réwniez coraz tatwiejszy dostep
do tanich technologii dostepnych na rynku globalnym. Z tego wzgledu, to uczelnie coraz intensywniej
beda musiaty zabiegaé¢ o utrzymanie popytu na swoje ustugi. Problematyka komunikacji wewnatrz
systemu innowacji pomiedzy jego uczestnikami, bedaca zagadnieniem bardzo ztozonym, posiada
rowniez aspekt odnoszacy sie do jakosci kapitatu spotecznego rozumianego jako poziom wzajemnego
zaufania stanowigcego podstawe wspodtpracy. Bardzo duzg role majg tu do odegrania Instytucje
otoczenia biznesu, szczegdlnie te odpowiedzialne za dystrybucje srodkdéw z Unii Europejskiej oraz
wtadze samorzgdowe. Nalezy czesciej podkreslaé, ze innowacje wdrazajg przedsiebiorcy i skierowana
do nich oferta wsparcia oraz wigzace sie z nig procedury muszg zaktadac wysoki poziom przystepnosci
oparty wtasnie na zasadzie wzajemnego zaufania. Samorzad wojewddztwa natomiast, petnigc role
moderatora dla catego systemu, posiada narzedzia niezbedne do animowania wszystkich
wymienionych srodowisk, kierujgc ich uwage na jasno okreslone cele zdefiniowane w dokumentach
strategicznych, w ramach szeregu koordynowanych przez siebie inicjatyw (m.in. Grupy roboczej
do spraw inteligentnych specjalizacji).

Przy okazji omawiania zagadnien wspotpracy nauki z otoczeniem, nalezy wskazaé jeszcze jeden istotny
obszar, dotyczacy wspdtpracy miedzynarodowej uczelni wyzszych z partnerami naukowymi,
szczegodlnie z krajow o wysokim poziomie rozwoju, odnoszacy sie do wymiany kadr. Intensyfikacja
dziatan w tym obszarze pozwoli zasili¢ zasoby wtasne uczelni nowymi pomystami i ideami, ktdre
docelowo mogg przerodzic¢ sie w wysokoinnowacyjne projekty badawcze badz rozwojowe.
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8. Scenariusze rozwoju

Procesy ciggtych zmian, wymuszone przez dynamiczne sytuacje i wydarzenia, powoduj3, ze swiat,
w ktérym obecnie zyjemy, jest zdecydowanie bardziej skomplikowany niz ten, ktéry istniat jeszcze
kilkanascie lat temu, w czasie, gdy powstawata pierwsza Dolnoslgska Strategia Innowacji
(w roku 2005). Nowe technologie, media spotecznosciowe, globalizacja ekonomii, przyspieszony
rozwdj tzw. rynkdéw wschodzacych, zmiany klimatyczne, przemiany spoteczne i kulturowe,
sg zjawiskami zmieniajgcymi wizerunek otoczenia, a jednoczesnie wprowadzajgcymi w proces
planowania i zarzadzania element niepewnosci. Ta niepewnos$¢ jest kluczowym wymiarem
ksztattujgcym wspotczesng rzeczywistosé.

Wiadze lokalne i regiony borykajg sie z problemami, poniewaz majg trudnosci z przewidywaniem
przysztych zdarzen. | witasnie w kontekscie tejze niepewnosci nalezy rozpozna¢ czynniki, ktére
negatywnie wptywajg lub mogg wptywaé na podejmowane i planowane dziatania. Podejscie
scenariuszowe do dziatan planistycznych jest bardzo skutecznym narzedziem strategicznego
zarzgdzania. Scenariusze sg najbardziej uzyteczne, gdy Srodowisko zewnetrzne jest skomplikowane
i niepewne, a kluczowe decyzje wigzg sie z duzymi inwestycjami lub mogg miec¢ dtugoterminowe
konsekwencje.

Wyczerpywanie sie potencjatu produktywnosci oraz zagrozenia ze strony demografii, moga
spowodowac spowolnienie wzrostu gospodarczego kraju i wpadniecie w ,,putapke Sredniego wzrostu”.
Scenariusz bazowy dla rozwoju polskiej gospodarki przewiduje kontynuacje trendu wzrostowego na

usrednionym poziomie 3% rocznie. Pozwolitoby to osiggnac w roku 2030 poziom PKB (nominalnie, bez
uwzgledniania parytetu sity nabywczej czyli PPS) na mieszkanca poréwnywalny z dzisiejszym
poziomem Portugalii - ok. 18,5 tys. EUR. Nawet taki scenariusz obarczony jest jednak ryzykiem, ktére
moze spowodowac spowolnienie wzrostu. Unikniecie zagrozen wymagac bedzie intensywnych dziatan
w obszarze edukacji, innowacji i produktywnosci, lokowania inwestycji, pozyskiwania finansowania na
rozwéj oraz generalnej poprawy wskaznikéw demograficznych. Odpowiednio sprzyjajacy splot
okolicznosci zewnetrznych wraz ze wspomnianymi dziataniami prorozwojowymi mogg spowodowag,
ze rozwdj bedzie jednak znacznie szybszy, co moze przetozy¢ sie w perspektywie roku 2030 na
osiggniecie PKB per capita na poziomie 24,3 tys. EUR (co jest dzisiejszym wskaznikiem dla Hiszpanii).
Taki wzrost, w tempie okoto 5% rocznie wymagatby jednak wzrostu produktywnosci az o ponad 20%,
aktywnosci zawodowej do 70% i inwestycji do poziomu 22,5% (wzgledem PKB). Obecnie (dane za rok
2018) produktywnos¢ szacowana jest na poziomie 46%, aktywnos$¢ zawodowa na poziomie 65%
a inwestycje na poziomie 18% PKB [31, 52, 571].

Ryzyko wygaszania tempa wzrostu nalezy bra¢ pod uwage jako wynikajgce z naturalnych procesoéw,
biegngcych w gospodarkach rozwinietych. Prognozy OECD s3 jednak w tym wzgledzie bardzo
niekorzystne dla Polski. W trzech dekadach pomiedzy rokiem 2030 a 2060 szacuje ono tempo wzrostu
polskiej gospodarki na poziomie jedynie 1,3%, co nie wystarczy do odrobienia zapdznien rozwojowych
a nawet moze nas cofngé wzgledem krajow sasiednich. Przyczyng tak wolnego tempa wzrostu bedzie
prawdopodobnie kryzys na rynku pracy i w zakresie produktywnosci (co wynikaé bedzie z zapdznienia
krajowej gospodarki pod wzgledem innowacyjnosci- w poréwnaniu do krajéow UE). Remedium na taki
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scenariusz, moze by¢ radykalne zwiekszenie wydatkdw na badania i rozwdj, co - idgc $ladem Korei
Potudniowej, Japonii i Singapuru - pozwolitoby zasili¢ gospodarke odpowiednia iloscig rozwigzan
innowacyjnych o wysokim potencjale prorozwojowym. Drugim czynnikiem pozwalajgcym na
unikniecie zatamania wzrostu gospodarczego w potowie XXI wieku, bedzie wzmocnienie powigzan
kooperacyjnych w faficuchu wartosci oraz pomiedzy podmiotami konkurencyjnymi - np. w postaci
nowych lub reaktywowanych klastrow.

Dolny Slask, jak wskazuja dane, rozwija sie nadal bardzo dynamicznie, jednak przewagi konkurencyjne

regionu wzgledem pozostatych regiondw powoli topniejg. Kluczowymi determinantami rozwoju

innowacyjnej gospodarki regionalnej beda, w najblizej dekadzie czynniki zidentyfikowane jako waskie

gardfa:

A. Utrudniona dostepno$¢ do funduszy na finansowanie innowacji oraz mata zdolnosc
i skutecznosé przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw finansowych na finansowanie innowacji;

B. Niska efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji;

C. Przeswiadczenie przedsiebiorcéw o braku potrzeby wdrazania innowacji;

D. Mata aktywnos¢ firm w zakresie prowadzenia badan;

E. Mata podaz specjalistycznych ustug i ofert z jednostek badawczo-rozwojowych;
F. Niska sktonnos¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo rozwojowych;

G. Brak dostepu do wyspecjalizowanych laboratoriow i ustug badawczych w IB (parkach
i inkubatorach technologicznych);

H. Niska dostepnos¢ ustug proinnowacyjnych $wiadczonych przez 10B oraz niewystarczajgca
aktywnos¢ klastrow i grup producenckich, niska sktonnosé firm do wspétpracy z partnerami
z branzy (poza kontaktami czysto kontraktowymi);

I.  Nieréwnomierny (na poziomie subregionéw) dostep do kadry specjalistow.
Na podstawie zmiennosci w/w czynnikdw, mozna sformutowaé trzy scenariusze rozwoju

gospodarczego Dolnego Slaska w ujeciu sektorowym. Utrzymanie biezacych trendéw dla wskaznikéw
okreslajacych rozwdj innowacyjny regionu stanowi podstawe regionalnego scenariusza bazowego.

Oznaczaé to bedzie, w zaleznosci od wskaznika zmiany, ,,in plus” badzZ ,in minus” w wartosci samego
wskaznika. Zaktadamy, ze srodki ,,unijne” z nowej perspektywy finansowej, beda dostepne zgodnie
z planowanym harmonogramem, w zatozonej wysokosci, a procedury aplikowania, zasady oceny
i rozliczania wnioskéw nie zmienig sie znaczgco. Nawet jesli wzrosnie wymagany wktad wtasny, to nie
spowoduje to zmiany popularnosci funduszy, miedzy innymi dzieki ofercie ustug finansowych.
Liczba wdrozen nowych rozwigzan bazujgcych na nowej, oryginalnej i zindywidualizowanej wiedzy
i technologii utrzyma sie na podobnym do dzisiejszego poziomie. Jednostki naukowe dos$é szybko
otrzasng sie z szoku spowodowanego wejsciem w zycie reformy nauki (Nauka 2.0). Zespoty naukowe,
ktore wspotpracowaty z przemystem w dniu dzisiejszym znajdg takie rozwigzania systemowe,
ktore spowodujg, ze dalsza wspdtpraca bedzie mozliwa i nie zaktdci funkcjonowania tych zespotow
W nowej rzeczywistosci prawnej. Zachety do kooperacji z przemystem - w wyktadni ustawy bedg jednak
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niejednoznaczne - dlatego nie spodziewamy sie przyrostu liczby jednostek naukowych gotowych do
wspotpracy. Liczba udokumentowanych transferéw technologii - we wszystkich modelach wspétpracy
- utrzyma sie na podobnym poziomie jak dzisiaj. Podobnie wsréd przedsiebiorstw ilos¢ prowadzonych
badan naukowych i wdrazanych innowacji (z podziatem na rézne co do kierunku pochodzenia zrédta
i poziom innowacyjnosci wdrozen) utrzyma sie na zblizonym poziomie. Liczba innowacji imitacyjnych
w catkowitej puli przedsiewzie¢ innowacyjnych nadal bedzie dominowaé, jednak pojawiac sie beda
rozwigzania unikatowe podnoszace technologiczng konkurencyjnosé przedsiebiorstw na wyzszy
poziom. Bedga pojawiaé sie nowi liderzy innowacji. Inicjatywy klastrowe i grupy producenckie beda
cieszy¢ sie umiarkowanym powodzeniem. W duzej mierze aktywnos¢ tego typu platform wspétpracy
zaleze¢ bedzie od lokalnych lideréw, ich determinaciji i sity przekonywania. W niektérych z tego typu
platform prowadzié¢ sie bedzie wspdlne projekty badawczo-rozwojowe. Nadal bedziemy obserwowaé
dysproporcje w rozwoju regionalnym w sferach pozatechnologicznych, takich jak dostepnos¢
komunikacyjna czy dostep do ustug publicznych. Migracje wewnetrzne nie spowodujg jednak
degradacji subregionéw i znaczagcego wzmocnienia osrodka metropolitalnego Wroctawia. Dostep do
specjalistdw w subregionach moze by¢ utrudniony, jednak nie bedzie stanowié krytycznej bariery dla
rozwoju tych subregiondw, nawet w obszarach podgdrskich. Gospodarka subregionéw bedzie sie
rozwija¢ w roznym tempie w réznych branzach [79].

Scenariusze optymistyczny i pesymistyczny dla poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji regionu

wynikajg z uwzglednienia w projekcji przysztosci zmiany (in plus, badz in minus) wskazanych
determinant rozwojowych, ale tez uwzglednienia czynnikdw specyficznych dla poszczegdlnych branz.
Jako najbardziej prawdopodobny przyjmuje sie scenariusz bazowy, przy czym istniejg silne przestanki
za uznaniem, ze pojawi sie mozliwos¢ zrealizowania scenariusza optymistycznego, przy aktywnym
wsparciu wszystkich podmiotéw zaangazowanych w Dolnoslgski System Innowacji.

Na Dolnym Slgsku mamy do czynienia z silnym zréznicowaniem poziomu rozwoju w poszczegdlnych
subregionach. Zjawisko to moze sie nasili¢ lub dzieki celowej polityce regionalnej wspieranej przez
polityke krajowa i UE, doprowadzi¢ do racjonalnego zréwnania ekonomicznych i spotecznych
warunkéw rozwoju spotecznosci lokalnych oraz zasad konkurencji. Sformutowane w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslagskiego 2030 trzy scenariusze rozwoju regionu, oznaczajg trzy réine wizje
Dolnego Slaska zrealizowane w roku 2030. Dolno$laska Strategia Innowacji wspiera scenariusz
rozwojowy dynamiczna réwnomiernosé¢ jako najbardziej uczciwy i optymalny z punktu widzenia

wszystkich mieszkanncow regionu. Rozwdj obszaru metropolitalnego Wroctawia, wraz z jego
potencjatem naukowym nie musi, przy odpowiednich inwestycjach w infrastrukture komunikacyjna
i naktadach w sferze ustug publicznych, edukacji i kultury, oznaczaé degradacji pozostatych obszaréw.
Zastosowanie odpowiednich stymulantéw wzrostu moze spowodowad, ze caty region bedzie sie
rozwijaé, cho¢ zachowana zostanie jego lokalna réznorodnosc. Blizsza i bardziej odlegta przysztosé
regionu dolnoslaskiego ujeta w trzech przedstawionych alternatywnych scenariuszach rozwoju
W ujeciu terytorialnym, zetknie sie z pewnoscig z wieloma nie w petni obecnie przewidywalnymi
zdarzeniami i problemami. Rolg Samorzgdu Wojewddztwa jest takie stymulowanie proceséw
rozwojowych, w zakresie posiadanych uprawnien i narzedzi, aby osiggane rezultaty odpowiadaty
preferowanemu, uzgodnionemu w konsensusie regionalnym, scenariuszowi.
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Na wszystkie scenariusze moze wptyngé pandemia Covid-19, jednakze wptyw ten obecnie jest trudny
do oszacowania. Szacowane przez OEDC spadki PKB w krajach uprzemystowionych prawdopodobnie
,rozciggng” sie w czasie i bedg wystepowac jeszcze w nastepnych latach [102]. Z drugiej strony MFW
wskazuje na mozliwos¢ szybkiego powrotu na Sciezke wzrostu juz w roku 2021. Wymagac to oczywiscie
bedzie wystapienia sprzyjajacych warunkéw dla ,odmrazania” gospodarki, w szczegdlnosci
wynalezienia skutecznych lekéw lub szczepionek przeciwko Covid-19 [103]. Trudno przewidzieé,
czy zapasc gospodarcza ograniczy sie tylko do roku 2020 (wariant optymistyczny), kilku najblizszych lat,
czy zdeterminuje ekonomie na najblizszg dekade (wariant pesymistyczny).
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9. Podsumowanie i wnioski

Analiza sktadowych Dolnoslgskiego Systemu Innowacji oraz otoczenia w jakim funkcjonuje, prowadzi
do wnioskdéw pozwalajacych sformutowac obszary, na ktérych realizowane bedg dziatania
Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030, prowadzace do osiggniecia zaktadanych celéow
i zmaterializowanie sie przedstawionej wizji.

Lokomotywa zmian bedzie dolnoslaski przemyst, ktéry jest liczny i silny — mdéwig o tym wskazniki
przedstawiajgce warto$¢ wypracowanego PKB, produkcji sprzedanej, zatrudnienia, a takze $redni
poziom wynagrodzed wyzszy niz $rednia krajowa. Teoretycznie, przy tak dobrych wskaznikach
ogdélnogospodarczych mozna spodziewac sie réwnie satysfakcjonujgcych wynikdw w zakresie
innowacyjnosci. Wprawdzie naktady na inwestycje dajg nam trzecig pozycje pod tym wzgledem
w kraju, jednak juz pod wzgledem naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng lokujemy sie dopiero
na osmej pozycji, notujac jednoczesnie niemal pieédziesiecioprocentowy spadek wartosci tych
naktadéw na przetomie 2017/2018 roku. Niewysokie naktady na innowacje oznaczajg niski poziom
przychoddéw ze sprzedazy innowacyjnych produktéw — w odniesieniu do kraju trzymamy sie Sredniej
krajowej, natomiast w pordéwnaniu z krajami Unii Europejskiej mamy w tym zakresie ogromne
zapOznienie. Obserwowanym zjawiskiem jest finansowanie dziatalnosci innowacyjnej firm
ze Srodkéw wiasnych, co jak wida¢, moze btyskawicznie wptyngé na poziom wydatkéw na innowacje
(nawet w perspektywie jednego roku).

Z przegladu rodzajéw i zakresdow ustug oraz programéw dedykowanych wspieraniu regionalnego
systemu innowacji, mozna wysungc¢ wniosek, ze sektor Instytucji otoczenia biznesu podlega wtasnie
transformacji. Co istotne, proces ten podgza w kierunkach zaspokojenia potrzeb identyfikowanych
jako bariery w rozwoju innowacji w regionie. Mowa tu o wzrastajgcym znaczeniu sektora
finansowego, jak réwniez o ofercie podnoszenia kompetencji miekkich wsréd innowatoréw
(m.in. poprzez szkolenia i ustugi rozwojowe). Jednoczesnie liczba parkéw technologicznych,
realizujgcych zatozone pierwotnie cele, zmalata wtasciwie do jednego, ktéry zmonopolizowat ten
obszar, posiadajac bardzo bogatg i zréznicowang oferte powierzchni laboratoryjnych, ktérg przycigga
firmy z catej Polski. Wiele z wymienionych podmiotéw dziata na rynku juz ponad 10 lat, dzieki czemu
posiadajg wypracowany know — how oraz kompetentne zasoby ludzkie, co z pewnoscig umozliwi im,
w odpowiedzi na popyt ze strony regionalnego systemu innowacji, na wprowadzenie do systemu
kolejnych ustug. Dolnoslgska sie¢ I0B posiada duzy potencjat iloSciowy, natomiast jej oferta jako
catosci nie spetnia oczekiwan przedsiebiorstw. Dziatania zmierzajgce do profesjonalizacji
i zwiekszenia dostepnosci ustug proinnowacyjnych powinny stanowic¢ jeden z waznych elementow
procesu przemian wewnatrz Dolnoslgskiego Systemu Innowacji, jako odpowiedZ na zdiagnozowane
braki w tym zakresie. Dotyczy to wszakze nie tylko bezposrednio Instytucji otoczenia biznesu.
Przyktadowo — coraz powszechniej dostrzegana jest koniecznos$¢ profesjonalizacji zarzadzania
projektami badawczymi w uczelniach (obecnie zarzgdzanie projektami B+R w duzej mierze realizowane
jest przez samych naukowcdw, nieposiadajgcych profesjonalnej wiedzy w zakresie zarzadzania).
Jest to obszar, ktéry prawdopodobnie zostanie zagospodarowany wiasnie przez Instytucje otoczenia
biznesu — najprawdopodobniej te, powigzane z wyzszymi uczelniami.
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Wsrdd regionalnie zidentyfikowanych barier w pierwszym punkcie pojawia sie brak finansowania
ze $rodkéw zewnetrznych na wysoce ryzykowne przedsiewziecia innowacyjne. Potwierdzenie
prawdziwosci tej tezy znajduje sie w wartosci wskaznika naktadéw na innowacje, przytaczanego
wczesniej, ktéry bardzo sie obnizyt w momencie spadku wynikéw finansowych przedsiebiorstw.
Konieczno$¢ finansowania innowacji ze srodkéw wtasnych przedsiebiorstw jest poteznym hamulcem
W rozwoju innowacyjnosci. Z tego wzgledu, nalezy rozpatrzy¢ zardwno konieczno$é poszerzenia
portfolio oferowanych instrumentédw finansowych, jak i poprawe sprawnosci obstugi projektéw
innowacyjnych. Dziatania w tym zakresie od kilku lat realizuje Dolnoslgski Fundusz Rozwoju — spotka
samorzgdu wojewddztwa. Rozbudowa oferty DFR i aktywizacja wspétpracy z lokalnymi
i subregionalnymi posrednikami finansowymi moze przyczyni¢ sie do poprawy finansowania
zewnetrznego dziatalnosci innowacyjnej firm.

Waskie gardta we wdrazaniu innowacji stanowia:

A. Utrudniona dostepnos¢ do funduszy na finansowanie innowacji oraz mata zdolnos¢

i skutecznos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw finansowych na finansowanie

innowacji;

Niska efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji;

Przeswiadczenie przedsiebiorcéw o braku potrzeby wdrazania innowacji;

Mata aktywnosc firm w zakresie prowadzenia badan;

Mata podaz specjalistycznych ustug i ofert z jednostek badawczo-rozwojowych;

Niska sktonnosc¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo rozwojowych;

. Brak dostepu do wyspecjalizowanych laboratoriéw i ustug badawczych w IB (parkach

i inkubatorach technologicznych);

H. Niska dostepnos¢ ustug proinnowacyjnych swiadczonych przez IOB oraz niewystarczajgca
aktywnos¢ klastréw i grup producenckich, niska sktonnosc¢ firm do wspétpracy z partnerami
z branzy (poza kontaktami czysto kontraktowymi);

I. Nieréwnomierny (na poziomie subregionéw) dostep do kadry specjalistow.

OEMMOO®

Kolejng barierg, ktéra bardzo zyskuje na znaczeniu, sg kurczace sie zasoby ludzkie w postaci
wykwalifikowanych pracownikéw, co wynika m.in. ze zmian demograficznych. Eksperci zwracajg tez
uwage na zagadnienia edukacyjne dotyczgce zagrozen stojgcych na drodze do skutecznego wdrozenia
innowacji. Zagrozenia te zwigzane sg z niewystarczajagcg wspoétpracg z rynkiem odbiorcéw podczas
procesu pracy nad innowacyjnymi rozwigzaniami, co moze skutkowaé rozminieciem sie
z faktycznymi oczekiwaniami klientéw i niskg efektywnoscig prowadzonych wdrozen. Oba powyisze
zagadnienia wymagajg interwencji w zakresie wzmacniania kompetencji zasobdw ludzkich, zaréwno
poprzez wspoétprace w ramach powigzan gospodarczych i wspoétpracy naukowo — przemystowe;j,
jak i ksztattowania umiejetnosci i postaw proinnowacyjnych wsréd samych przedsiebiorcéw.

Wazne jest tez, aby pielegnowac dialog pomiedzy uczestnikami systemu innowacji, szczegdlnie na
linii biznes — nauka, doceniajgc wage pracy nad rozwijaniem kontaktéw bezposrednich oséb
petnigcych role brokeréw innowacji. Dziatania prowadzone w tym zakresie powinny prowadzi¢ do
zwiekszenia sktonnosci firm do wykorzystywania bogatej oferty jednostek badawczo — rozwojowych.
Nie mniej wazne jest wspieranie prowadzenia konstruktywnego dialogu w ramach poszczegdlnych
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branz, jako odpowiedZ na niewielkg aktywnosé firm w zakresie wspotpracy wewnatrzbranzowej.
O powodzeniu wdrazania zatozen strategicznych, nie tylko tych zwigzanych bezposrednio ze
wzmacnianiem samej wspotpracy pomiedzy interesariuszami regionalnego systemu innowacji, moze
przesadza¢  zidentyfikowanie inteligentnych  specjalizacji dla rozwoju  innowacyjnosci
w regionie, ale takze animowanie dialogu i skuteczne wspieranie wspétpracy wewnatrz poszczegdlnych
branz.

Dolny Slask posiada unikalne w skali kraju zasoby w postaci najlepszego parku technologicznego
(WPT S.A.), najstarszego i jednego z najlepszych centréw transferu technologii (WCTT PWR),
czy PORTu- Polskiego Osrodka Rozwoju Technologii Sieci Badawczej tukasiewicz. Posiada takze inne
jednostki naukowo-badawcze tak z sektora prywatnego jak i publicznego o duzej renomie oraz
co najwazniejsze, dobrze osadzony w europejskich i sSwiatowych taricuchach wartosci przemyst.

Dolny Slask charakteryzuje sie korzystnym pofozeniem geograficznym sprzyjajacym wspotpracy
W wymiarze transgranicznym, chociaz w czasie, kiedy wrasta ilo$¢ powigzan o charakterze wirtualnym
i kiedy rozwigzania bazujgce na wartosciach niematerialnych sg bardziej cenne niz dobra materialne,
sama lokalizacja, bez wymienionych wczesniej zasobdéw niewiele wnosi.

Chcac zdyskontowad posiadany potencjat, konieczne jest wspieranie niskiej, jak dotad, aktywnosci
firm w zakresie prowadzenia badan, m.in. poprzez wspomniang juz animacje regionalnej wspétpracy
miedzy podmiotami, jak réwniez, potozenie nacisku na stworzenie systemu zachet dla wspdtpracy
badawczo — rozwojowej o zasiegu miedzynarodowym.

Transformacja technologiczna to nie tylko kwestie technologiczne i badawcze, ale réwniez caty szereg
zjawisk spotecznych wynikajgcych z postaw przedsiebiorcéw i kultury prowadzenia biznesu.
Przeswiadczenie wielu przedsiebiorcéw o braku potrzeby wdrazania innowacji to znaczaca bariera
w rozwoju regionalnych systeméw innowacji. Indywidualne postawy rzutujg na funkcjonowanie
catego systemu, z tego wzgledu w obszarze zainteresowania strategii powinny sie znalezé zagadnienia
budowy postaw proinnowacyjnych wsrdd przedsiebiorcéw — obecnych oraz przysztych (ksztattowanie
postaw proinnowacyjnych u dzieci i mtodziezy bedzie stanowito bardzo istotny przyczynek dla
funkcjonowania DSI w przysztosci).

Przywofane juz wczesniej kilkukrotnie inteligentne specjalizacje stanowig ukfad naczyn potaczonych
i silne zaktdcenie rozwoju jednej z branz, a zwitaszcza branzy maszynowej i ICT, moze wptyngé
na rozwoj pozostatych branz. Stad wynika silna presja na rozwigzania systemowe miedzysektorowe
(horyzontalne), co pozwoli stymulowaé wieksze obszary gospodarcze niz chirurgicznie precyzyjna
interwencja w wybranych waskich branzach i sektorach.

Analizujac najsilniejsze branze - réwniez w kontekscie zidentyfikowanych specjalizacji regionalnych —
mozna w pierwszej kolejnosci wskazaé¢ przemyst maszynowy — to znaczy obejmujacy produkcje
pojazddw, maszyn i urzqdzen, w tym urzadzen elektrycznych, komputeréw, przyrzadéw optycznych.
Przemyst ten wspierany jest ustugami przez branze zwigzane z IT oraz specjalistyczng dziatalnoscig
naukowo — techniczng wykonywang przez podmioty z sektora ustug profesjonalnych. Obie te grupy
rowniez sg w trakcie trendéw wznoszacych. To bardzo istotna informacja w kontekscie oczekiwanej
transformacji zwigzanej z cyfrowg rewolucjg i przemystem 4.0. Silny przemyst wspierany przez silne
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ustugi ma wieksze szanse skutecznie podgzy¢ z nurtem nadchodzgcych zmian. Niezbedne bedg jednak
interwencje w kluczowy jak sie wydaje, obszar dziatalnosci przedsiebiorstw — z punktu widzenia
rozwoju ich innowacyjnosci — a mianowicie dostep do zewnetrznego finansowania, ktéry obecnie jest
zdecydowanie niewystarczajacy.
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CZESC IIl. INTELIGENTNE SPECJALIZACJE
DOLNEGO SLASKA
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10. Inteligentne Specjalizacje Dolnego Slgska

Inteligentna specjalizacja jest kluczowym elementem lokalnie definiowanych polityk innowacji,
co wynika z kontekstu Strategii ,Europa 2020”. Pojecie inteligentnej specjalizacji uzywane
w dokumentach regionalnych jest zgodne z definicja zaproponowang w przewodniku ,Guide
to Research..” [67]; Narodowe/regionalne strategie badari i innowacji na rzecz inteligentnej
specjalizacji (RIS3), to zintegrowane, lokalnie definiowane programy transformacji gospodarczej, ktére
spetniajq pie¢ waznych kryteriow:

1) Pozwalajg skoncentrowac wsparcie w zakresie prowadzonej polityki i inwestycji na kluczowych
krajowych/regionalnych priorytetach, wyzwaniach i potrzebach w zakresie rozwoju opartego na
wiedzy, wtgcznie z dziataniami zwigzanymi z ICT;

2) Wykorzystujg mocne strony i przewagi konkurencyjne danego kraju/regionu oraz jego potencjat do
osiggania doskonatosci;

3) Sprzyjajg innowacjom technologicznym i praktycznym, stymulujq inwestycje sektora prywatnego;

4) Prowadzqg do petnego zaangazowania interesariuszy, zachecajq do innowacyjnosci
i eksperymentowania;

5) Sq oparte na obiektywnych danych i dowodach (ang. evidence - based) i zawierajq solidne systemy
monitorowania i oceny.

Zgodnie z przewodnikiem RIS3, obszar inteligentnej specjalizacji powinien by¢ opisany przez dwa

wymiary zjawisk zachodzacych w regionie:

e specjalizacje gospodarczg - wyrazajacg sie istnieniem sektorow o ponadprzecietnych wynikach
w zakresie np.: produkcji, zatrudnienia, inwestycji generujacych istotng warto$¢ dodang dla
regionu,

e specjalizacje naukowa i technologiczng - rozpatrywang w kategorii aktywnosci naukowej
w okreslonych dziedzinach oraz aktywnosci patentowej i mozliwosci wdrozeniowych
w obszarach technologicznych.

W Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewdédztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020 dokonano
wskazania specjalizacji gospodarczej oraz specjalizacji naukowej i technologicznej. Inteligentne
Specjalizacje Dolnego Slaska zostaty ustalone w ,Ramach strategicznych na rzecz inteligentnych
specjalizacji Dolnego Slgska” (przyjetych Przez Zarzad Wojewddztwa Dolnoélaskiego Uchwata z dnia 19
sierpnia 2015 r.).

Przeglad Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska byt dokonywany w latach 2017-2019, kiedy dla
kazdej z nich opracowane zostaty raporty pt. "Diagnoza i kierunki rozwoju ...” [4-9], a takze dwukrotnie,
poprzez monitoringowe opracowania przekrojowe wykonywane przez Urzad Statystyczny [48, 97].

Na podstawie przedstawionych wnioskéw oraz uzupetniajgcej analizy opartej o przeglad literatury
dotyczacej zjawisk w otoczeniu Dolnoslgskiego Systemu Innowacji, ustalono siedem Inteligentnych
Specjalizacji Dolnego Slaska:

1. Chemiai medycyna

2. Auto-Moto-Aero-Space
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Rysunek 9. Inteligentne Specjalizacje Dolnego Slgska. Zrédto: Opracowanie wtasne.

Chemia i medycyna. Inteligentna Specjalizacja Dolnego Slaska ,,Chemia i medycyna” obejmuje

technologie i produkty chemiczne, technologie, procedury i produkty biomedyczne oraz inzynierie

materiatowa. W szczegdélnosci — bazujgc na analizie potencjatu gospodarczego i naukowego oraz na

analizie trendéw wyszczegdlniono nastepujgce obszary specjalizacji:

Technologie chemiczne produkcji substancji aktywnych i pomocniczych dla branzy
farmaceutycznej i kosmetycznej oraz zywnosci funkcjonalne;.

Technologie chemiczne produkcji monomeréw i substancji pomocniczych dla branzy
przetwdrstwa tworzyw sztucznych.

Technologie chemiczne produkcji pozostatych chemikaliow wysokowartosciowych (ang. ,fine
chemicals”).

Technologie chemiczne produkcji pozostatych surowcdw i materiatdw dla przemystu
chemicznego uzywanych w procesach wielkoskalowych.

Kosmetyki.

Produkty chemii gospodarczej.

Produkty chemii specjalistycznej.

Polimery i kompozyty.
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e Produkty lecznicze i biobdjcze.

e Wyroby medyczne.

e Technologie diagnostyki i leczenia chordb.

e Zaawansowane terapie komdrkowe i inne terapie eksperymentalne.

e Materiaty ,inteligentne” i o programowanych wtasciwosciach.

e Detektory i czujniki.

e Materiaty izolacyjne.
Chemia i medycyna stanowi Inteligentng Specjalizacje Dolnego Slaska od roku 2015 [68]. Badanie [4]
ujawnito dysproporcje rozwojowe zalezne od subregiondéw czy sektoréw dziatalnosci, potencjaty
rozwojowe czy szanse i zagrozenia rozwoju innowacyjnosci. Z badania wynikata koniecznosé
zintegrowania branzy chemiczno-farmaceutycznej, ale tez jej utrzymania. Argumentem za
utrzymaniem tej Inteligentnej specjalizacji byty wskazniki lokalizacji — wyzsze niz 1 — dla kryterium
pracujacy i przychody ze sprzedazy na eksport. W Kryterium liczby zarejestrowanych podmiotow
(REGON) wskaznik byt nieznacznie nizszy od 1 [48]. W obecnym ksztatcie Inteligentna Specjalizacja
Dolnego Slaska ,,Chemia i medycyna” precyzyjniej definiuje obszar rozwojowy.

Auto-Moto-Aero-Space. Specjalizacja ta obejmuje technologie wytwarzania, komponenty

i produkty (nisko- i bezemisyjne pojazdy lgdowe i wodne). W szczegélnosci:
e 7Zrédta napedu i zasilania do pojazdéw lgdowych i wodnych oparte o technologie wodorowe,
elektryczne lub hybrydowe, w tym ogniwa paliwowe.
e Urzadzenie, podzespoty i komponenty do nisko- i bezemisyjnych pojazdéw Igdowych
i wodnych.
e Innowacyjne, nisko- i bezemisyjne srodki transportu lgdowego i wodnego.
Specjalizacja obejmuje takze elementy i technologie wywarzania statkéw powietrznych oraz pojazdéw
kosmicznych, a w szczegdlnosci: Zrédta napedu i zasilania dla pojazdéw powietrznych oraz dla
pojazdéw kosmicznych, bez wzgledu na stosowane technologie oraz pozostate urzadzenia, podzespoty
i komponenty dla pojazdéw powietrznych oraz dla pojazdéw kosmicznych.

W roku 2015 zostata ustanowiona Inteligentna Specjalizacja Dolnego Slaska ,Mobilnos¢ przestrzenna”
[68]. Specjalizacja obejmowata obok obszaréw zwigzanych z transportem publicznym (miejskim), takze
systemy zwiekszajgce efektywnos¢ transportu (rowniez w ujeciu proekologicznym). Analiza wskazata
na konieczno$¢ utrzymania inteligentnej specjalizacji ,Mobilnos¢ przestrzenna” [5]. Jej innowacyjny
charakter powigzany z nowoczesnymi trendami jest silng przestankg do tego, aby traktowac jg jako
czynnik budowy przewagi konkurencyjnej Dolnego Slaska. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, ze
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest skupiona w duzej mierze w matych firmach,
w dodatku jest ona realizowana samodzielnie. Swiadczy to o wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego
tworzacego branze. Za utrzymaniem inteligentnej specjalizacji w obecnym ksztatcie przemawiajg
wyniki diagnozy, ktdra ujawnita, ze branza cechuje sie do$¢ duzym potencjatem rozwojowym
obrazowanym nastepujgcymi wtasciwosciami:
e Relatywnie wysoki poziom innowacyjnosci firm — znaczna cze$¢ firm deklaruje wdrazanie
innowacji, choé sktonnosé do tego jest jak podkreslono wtasciwa w duzym stopniu dla matych firm.
o  Woysoki poziom internacjonalizacji — firmy z branzy ,Mobilno$¢ przestrzenna” sg aktywne
na rynkach zagranicznych — az trzy czwarte z nich sprzedaje swoje produkty za granica.
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e Swiadomos¢ potrzeb rynku — wszelkie dziatania innowacyjne, jak réwniez dziatalnoé¢ badawczo-
rozwojowa, sg dyktowane koniecznoscig sprostania oczekiwaniom rynku.

e Otwartos¢ na realizacje projektéw badawczo-rozwojowych, w tym we wspotpracy z partnerami
biznesowymi. Ponad dwie trzecie firm realizujgcych dziatania badawczo-rozwojowe angazuje
W nie co najmniej 10% swoich wydatkéw, a jedna pigta nawet ponad 50%.

e Dodatkowg przestankg na rzecz utrzymania inteligentnej specjalizacji ,,Mobilnos$¢ przestrzenna”
jest réwniez to, ze w réznej postaci jest ona traktowana jako rozwojowa w catej Europie
w ramach programowania rozwoju opartego na inteligentnych specjalizacjach, a jednoczesnie nie
ma wyraznej konkurencji w Polsce.

Ponadto, analiza zmian [48] pozwolita na precyzyjne wytonienie grup podmiotéw ktérych kondycja
istotnie wptywa na wspodtczynnik lokalizacji dla catej specjalizacji. W zestawieniu wynikéw dla
analizowanych aspektéw gospodarczych, najwiecej przewag Dolnego Slaska stwierdzono
w przypadku sektora: Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wytqgczeniem
motocykli. W dalszej kolejnosci, wsréd branz i sektoréw odnoszacych sie do produkcji przemystowej,
wyrdzniat sie (posiadajgc przewagi przynajmniej w dwdch grupach wskaznikdw) nastepujacy sektor
[48]: Produkcja urzgdzen elektrycznych (pracujacy i REGON). Wskazowki te zostaty wziete pod uwage
w ponownym definiowaniu Inteligentnej Specjalizacji ,,Auto-Moto-Aero-Space”.

Surowce naturalne i wtdrne. Specjalizacja obejmuje obszary zwigzane z pozyskiwaniem surowcéw

mineralnych (w szczegdlnosci technologie nisko- i bezodpadowe) i pozyskiwaniem surowcow
z odpadéw (w tym materiatdw energetycznych i surowcéw do dalszego przetwarzania).
Duzym zakresem specjalizacji sg technologie przetwarzania rud metali, innych surowcéw mineralnych,
surowcow naturalnych (drewna i jego odpaddw, innych materiatdw pochodzenia roslinnego
i odzwierzecego — w procesach ,biorafinacji”) oraz — w zwigzku ze specjalnym miejscem wody
w gospodarce — pozyskiwanie i przetwarzanie wody.

Inteligentna specjalizacja ,Surowce naturalne i wtdrne” jest specjalizacjg bardzo rozlegly
i zréznicowana [7]. Zostata ustanowiona w roku 2015 [68] i poza obszarem dotyczgcym pozyskiwania,
przetwdrstwa i wykorzystania surowcoéw naturalnych oraz wtérnych obejmowata catg branze
zajmujgcg sie materiatami zaawansowanymi (nanotechnologia, kompozyty) oraz pozyskiwanie
i przetwarzanie drewna. Poszczegdlne gatezie tej specjalizacji bardzo réznity sie od siebie zaréwno
udziatem ilosciowym i wartosciowym w ogdlnym bilansie, jak i stosowanymi technologiami, poziomem
zaawansowania technologicznego, wielkoscig przedsiebiorstw, czy tez poziomem zatrudnienia.
Zbyt duzy zakres branz wchodzacych w sktad specjalizacji oraz brak powigzan technologicznych
i materiatowych pomiedzy poszczegdlnymi gateziami powodowat ogromne rdéznice w oczekiwaniach
i potrzebach poszczegdlnych przedsiebiorstw. Taki dobdr utrudniat sprawne zarzadzanie wsparciem,
ograniczat tez mozliwos¢ kierowania spersonalizowanych rozwigzan dla catej branzy. W zwigzku
z powyzszym, podjeto dziatania w kierunku bardziej spdjnego zdefiniowania tej inteligentnej
specjalizacji, np. poprzez rozwazenie przeniesienie podbranzy zaawansowanych materiatéw
w catosci do specjalizacji chemicznej.
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Analiza zmian pozwolita na precyzyjne wytonienie grup podmiotéw, ktérych kondycja istotnie wptywa

na wspoétczynnik lokalizacji dla catej specjalizacji. W zestawieniu wynikdw dla analizowanych aspektéw

gospodarczych, najwiecej przewag Dolnego Slaska stwierdzono w przypadku branz

i sektorow [48]:

e Gornictwo rud metali;

e Pozostate gornictwo i wydobywanie;

W dalszej kolejnosci, wsrdd branz i sektoréw odnoszacych sie do produkcji przemystowej, wyrdzniat

sie (posiadajgc przewagi przynajmniej w dwodch grupach wskaznikow) nastepujgcy [48] sektor:

Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych  surowcow niemetalicznych  (pracujacy

i REGON).

Wsrdd pozostatych branz i sektoréw, dziatajgcych czesciowo na rzecz spotecznosci lokalnych, ale

w duzej mierze réwniez $wiadczacych ustugi na rzecz innych sektorow, na uwage zastugiwaty [48]

nastepujace sektory:

e Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody (pracujgcy i naktady na innowacje);

e Drziatalnos¢ zwiqgzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddw, odzysk
surowcow (pracujgcy i naktady na innowacje);

e Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjq i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana
z gospodarka odpadami (REGON i naktady na innowacje);

Wszystkie te przestanki pozwolity na sformutowanie Inteligentnej Specjalizacji Dolnego Slaska

»Surowce naturalne i wtérne” w obecnym ksztatcie.

Maszyny i urzgdzenia. Specjalizacja obejmuje aktywnosci zwigzane z:

e Projektowaniem konstrukcji nowych technologii wytwarzania maszyn i urzadzen bez wzgledu
na przeznaczenie;

e Opracowywaniem innowacyjnych technologii wytwarzania maszyn i urzadzen bez wzgledu
na przeznaczenie;

e Wytwarzaniem maszyn i urzadzen na potrzeby:
o Energetyki, w tym wykorzystujgcej odnawialne Zrédta energii;
o Fotoniki, elektroniki i automatyki;
o Recyklingu i odzysku materiatow.

Inteligentna specjalizacja ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrobka materiatéw” zostata ustanowiona
w roku 2015 [68]. Powinna zostac utrzymana [8]. Jej implikacje rozwojowe dla innych dziedzin wydajg
sie wystarczajgco silng przestankg, choé¢ nalezy mie¢ na uwadze ograniczenia, ktére zostaty
zaobserwowane juz na etapie prowadzonych badan.

Wsrdd branz i sektoréw odnoszgcych sie do produkcji przemystowej, wyrdznity sie (posiadajac
przewagi przynajmniej w dwoéch grupach wskaznikow) nastepujace [48]:

e Produkcja urzgdzen elektrycznych (pracujacy i REGON);

e Produkcja maszyn i urzgdzen gdzie indziej nie sklasyfikowana (pracujacy i naktady na innowacje).
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Dodatkowo, za utrzymaniem inteligentnej specjalizacji w obecnym ksztatcie (z zatozeniem

wzmochienia procesow integracyjnych w obrebie branzy) przemawiaty takze:

e Wysoki poziom innowacyjnosci firm — znaczna czes¢ firm deklaruje wdrazanie innowacji, cho¢
sktonno$é do tego jest wtasciwa raczej dla wiekszych firm. Potwierdza to wskazang wyzej
obserwacje méwiaca o niewielkim zaangazowana najmniejszych firm w aktywnos¢ rynkowa. Trzeba
jednakze podkresli¢, ze innowacje te czesto majg charakter ponadregionalny (krajowy, a nawet
miedzynarodowy).

e Wysoki poziom internacjonalizacji — firmy z branzy ,produkcja maszyn i urzadzen, obrdbka
materiatow” sg aktywne na rynkach zagranicznych — az dwie trzecie z nich sprzedaje swoje produkty
za granica.

o Swiadomo$¢ potrzeb rynku — wszelkie dziatania innowacyjne, jak réwniez dziatalnoéé¢ badawczo-
rozwojowa, sg dyktowane koniecznoscig sprostania oczekiwaniom rynku.

e Otwarto$¢ na realizacje projektéw badawczo-rozwojowych, w tym we wspdtpracy
z partnerami biznesowymi. Ponad potowa firm angazuje w dziatania badawczo-rozwojowe okoto
10% swoich wydatkéw. Co warte podkreslenia szczegdlng aktywno$¢ podejmuja mikro
i mate firmy.

Ponadto, dla Dolnego Slaska zaproponowano trzy specjalizacje horyzontalne. Specjalizacje

horyzontalne petnig dwojaka role:

e wspomagajgcg i wzmacniajgcg wzrost gtownych specjalizacji - wprowadzajgc nowoczesne
rozwigzania najwazniejszych probleméw wspdtczesnego sSwiata we wszystkich branzach
i sektorach gospodarki Dolnego Slaska;

e integracyjna — pozwalajac na badania i rozwdj oraz wdrozenia miedzysektorowe.

»Zielony tad”. Specjalizacja horyzontalna obejmujgca technologie nisko- i bezodpadowe

(tj. skuteczne zagospodarowywanie odpaddéw powstajacych w przedsiebiorstwie produkcyjnym —

»Zero waste” poprzez zapobieganie powstawaniu odpaddéw, przygotowywanie do ponownego uzycia,

recykling lub inne sposoby odzysku), technologie ,obiegu zamknietego” (w szczegdlnosci poprzez

zagospodarowywane powstajgcych odpaddéw w innych przedsiebiorstwach taricucha wartosci) - bez
wzgledu na branze i sektor. Specjalizacja obejmuje tez:

e Technologie racjonalnego gospodarowania energia (redukcja i racjonalizacja zuzycia nabywanej
energii oraz odzysk energii z proceséw stosowanych w przedsiebiorstwach);

e Technologie racjonalnego gospodarowania wodg (min. odzyskiwania i wykorzystywania wod
deszczowych, wéd geotermalnych, wdd stonych i wod stonawych, ograniczania strat w systemach
dystrybucji wody; matej retencji i wykorzystania wod opadowych na terenach miejskich i wiejskich);

e Pozyskiwanie energii ze zrédet odnawialnych (na potrzeby wtasne).
Zmiany klimatyczne, ktore obserwujemy, silnie oddziatywajg na wszystkie sfery zycia. Nie dziwi wiec
dazenie do przeciwdziatania ich negatywnym skutkom oraz (w miare mozliwosci) dazenie
do ograniczania czynnikdw uznanych za odpowiedzialne nabraty w ostatnich kilku latach szczegdlnego
znaczenia. Uznanie wymienionych obszaréw za Inteligentng Specjalizacjg Dolnego Slaska , Zielony tad”
wynika z priorytetowego charakteru dziatan ukierunkowanych na minimalizacje skutkéow zmian
klimatycznych (co znajduje potwierdzenie w dokumentach i dziataniach strategicznych na wszystkich
szczeblach, od lokalnych poprzez krajowe i unijne az po globalne).
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»Przemyst 4.0”. Specjalizacja horyzontalna obejmujgca zastosowanie technologii mechatronicznych,

informatyczno-telekomunikacyjnych oraz fotonicznych i optoelektronicznych (np. bazujace

na technikach laserowych, LED-owych, technikach generacji i detekcji podczerwieni, zaawansowanej

spektroskopii, laserowej sensoryki, optokomunikacji, optycznej komunikacji satelitarnej) w takich

obszarach dziatalnosci przedsiebiorstw jak:

e Automatyzacja lub robotyzacja produkc;ji;

e Automatyzacja proceséw obstugi klienta i Swiadczenia ustug;

e Automatyzacja proceséw pomocniczych (np. poprzez przetwarzania duzych zbioréw danych,
stosowanie druku 3D w procesach szybkiego projektowania itp);

e Monitoring i ochrona srodowiska naturalnego i klimatu oraz rolnictwo precyzyjne;

Jak dowodzg prowadzone w Polsce badania dotyczace produktywnosci krajowej gospodarki,

wyczerpujg sie mozliwosci wzrostu oparte jedynie na rozwigzaniach organizacyjnych i wymianie

podstawowego wyposazenia produkcyjnego. Bez daleko posunietej informatyzacji i automatyzacji

(oczywiscie bez pominiecia takich obszaréw technologicznych, jak mechatronika czy optoelektronika),

nie uda sie nadrobi¢ dystansu dzielgcego gospodarke Polski (Dolny Slask nie jest wyjatkiem)

od gospodarek rozwinietych krajow ,Starej Unii”. Dodatkowo, za uznaniem koniecznos$ci wdrozenia

rewolucji przemystowej, zwanej jako ,,Przemyst 4.0”, przemawia zmniejszanie sie dostepnego zasobu

pracownikéw (kryzys demograficzny oraz spadek bezrobocia). Waga problemu znajduje takze

odzwierciedlenie w dokumentach krajowych oraz w unijnej polityce reindustrializacji.

LZycie _wspomagane _technologia”. Specjalizacja horyzontalna obejmujaca  wykorzystanie

innowacyjnych rozwigzan technologicznych (gtéwnie z obszaru szeroko pojetego IT oraz technologii
fotonicznych, informatyczno-telekomunikacyjnych oraz robotyki i automatyki, a takze przetwarzania
i analizy duzych zbioréw danych (big data, data mining), wykorzystania uczenia maszynowego
i sztucznej inteligencji, optymalizacji (np. kompresji, redukcji) wielkosci danych, geoinformaciji, itp.)
w obszarach nie wigzanych z aktywnoscig przedsiebiorstw, tj. nie powigzanych z dziatalnos$cig
produkecyjng lub ustugami B2B. Specjalizacja obejmuje takie pola zastosowania w/w rozwigzan
technologicznych, ktére dotyczg ustug publicznych (np. medycznych, edukacyjnych, administracji
publicznej, bezpieczeristwa publicznego) i $wiadczonych przez podmioty komunalne (dostawy energii,
mediéw, inteligentnymi obiektami, systemami transportowymi itp.). Postepujgca urbanizacja
powoduje, ze zagadnienia zwigzane z zapewnieniem dostepu do opieki zdrowotnej, zapewnieniem
bezpieczenstwa, mobilnosci, edukacji itp. staje sie problemem dalece wykraczajgcym poza mozliwosci
poszczegdblnych instytucji Swiadczacych ustugi w tych obszarach. Podobnie procesy demograficzne —
starzenie sie spoteczenstw Europy — powodujg, ze istnieje silne zapotrzebowanie na technologie
wspomagajace terapie, a takze rehabilitacje i codzienne zycie osdb starszych i chorych.

W tabeli ponizej przedstawiono liste Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska, ktére zostaty
uszczegotowione w postaci obszarow i podobszaréw specjalizacji.
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Tabela 4. Inteligentne Specjalizacje Dolnego Slgska, obszary i podobszary specjalizacji. Opracowanie wtasne.

INTELIGENTNA SPECJALIZACJA DOLNEGO SLASKA

Obszar

Podobszar

1. CHEMIA | MEDYCYNA

1.1. Technologie chemiczne:

1.1.1. Innowacyjne technologie chemiczne produkcji substancji aktywnych
i pomocniczych dla branzy farmaceutycznej i kosmetycznej oraz zywnosci
funkcjonalne;j.
Specjalizacia  obejmuje  innowacje @w  obszarze technologii  chemicznych
w tym z wykorzystaniem biokatalizatoréow (biotechnologie), takze w skali,,mikro - i nano-
” (nanotechnologie). Produkty wytwarzane w oparciu o innowacyjne technologie mogq
byc juz obecne wczesniej na rynku. Specjalizacja obejmuje technologie prowadzgce w
szczegdlnosci do powstawania substancji aktywnych biologicznie:
a) substancji aktywnych (API - Active Pharmaceutical Ingredient) oraz pomocniczych
(w tym nosnikéw) dla branzy farmaceutycznej;
b) substancji aktywnych i pomocniczych dla kosmetologii;
c) dodatkow funkcjonalnych do Zywnosci.
1.1.2. Innowacyjne technologie chemiczne produkcji monomeréw i substancji
pomocniczych dla branzy przetworstwa tworzyw sztucznych.
Specjalizacja obejmuje innowacje w obszarze technologii chemicznych, w tym
z wykorzystaniem biokatalizatoréw (biotechnologie), takie w skali ,mikro-
i nano-" (nanotechnologie). Produkty wytwarzane w oparciu o innowacyjne technologie
moggq byc juz obecne wczesniej na rynku. Specjalizacja obejmuje technologie prowadzqgce
do powstawania monomerow i substancji pomocniczych stosowanych w technologiach
polimerowych i laminatach.

1.1.3. Innowacyjne technologie chemiczne produkcji pozostatych chemikaliow
wysokowartosciowych (ang. ,fine chemicals”).
Specjalizacja obejmuje innowacje w obszarze technologii chemicznych, w tym
z wykorzystaniem biokatalizatorow (biotechnologie), takze w skali ,,mikro-
i nano-" (nanotechnologie). Produkty wytwarzane w oparciu o innowacyjne technologie
mogq byc juz obecne wczesniej na rynku. Specjalizacja obejmuje technologie prowadzqgce
do powstawania  wysokowartosciowych chemikaliow, na przyktad: odczynnikéw
chemicznych i standarddw, odczynnikéw diagnostycznych, pigmentow, materiatow o
programowanych wtasciwosciach itp. Specjalizacja nie obejmuje substancji aktywnych
biologicznie i substancji pomocniczych stosowanych w lekach.
1.1.4. Innowacyjne technologie chemiczne produkcji pozostatych surowcéw
i materiatow dla przemystu chemicznego uzywanych w procesach
wielkoskalowych.
Specjalizacja obejmuje innowacje w obszarze technologii chemicznych, w tym
z wykorzystaniem biokatalizatorow (biotechnologie), takze w skali ,,mikro-
i nano-" (nanotechnologie). Produkty wytwarzane w oparciu o innowacyjne technologie
mogq byc juz obecne wczesniej na rynku. Specjalizacja obejmuje technologie prowadzqgce
do powstania produktow przetwarzanych na duza skale, takich jak np. ropopochodne,
kwasy i zasady, detergenty itp. Specjalizacja nie obejmuje monomerdw i substancji
pomocniczych dla branzy przetwdrstwa tworzyw sztucznych.

1.2. Produkty chemiczne:

1.2.1. Innowacyjne kosmetyki.
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Specjalizacja obejmuje innowacje produktowe polegajgce na wprowadzaniu
na rynek nowych lub istotnie zmienionych kosmetykow, w tym srodkoéw do pielegnacji
zwierzqt.

1.2.2. Innowacyjne produkty chemii gospodarczej.

Specjalizacja obejmuje innowacje produktowe polegajgce na wprowadzaniu
na rynek nowych lub istotnie zmienionych produktow chemii gospodarczej, stosowanych
na matq skale i bez specjalnych ograniczen. Grupa obejmuje takie produkty jak np. ptyny
i proszki do prania i ptukania, srodki do zmywania, czyszczenia, w tym srodkéw do
pielegnacji zwierzqt.

1.2.3. Innowacyjne produkty chemii specjalistycznej.

Specjalizacja obejmuje innowacje produktowe polegajgce na wprowadzaniu na rynek
nowych lub istotnie zmienionych wysokowartosciowych i zaawansowanych
technologicznie pdtproduktow | produktow chemicznych o zadanych cechach
uzytkowych,  tzn. produktow agrochemicznych, biofarmaceutyki i farmaceutyki,
specjalistyczne zwiqzki (bloki budulcowe), katalizatory nowej generacji, itp.

1.2.4. Innowacyjne polimery i kompozyty.

Specjalizacja obejmuje innowacje produktowe polegajgce na wprowadzaniu
na rynek nowych lub istotnie zmienionych polimerow i laminatow.

1.3. Technologie, procedury i produkty medyczne:

1.3.1. Innowacyjne produkty lecznicze i biobdjcze.

Specjalizacja obejmuje innowacje produktowe polegajgce na wprowadzaniu
na rynek nowych lub istotnie zmienionych produktow leczniczych i biobdjczych,
w tym w zakresie innowacyjnej formulacji i postaci preparatu.

1.3.2. Innowacyjne wyroby medyczne.

Specjalizacja obejmuje innowacje produktowe polegajgce na wprowadzaniu
na rynek nowych lub istotnie zmienionych wyrobéw medycznych, w tym testow
diagnostycznych. Specjalizacja nie obejmuje wytwarzania egzo- i endoprotez
i sztucznych narzqddw opartych o systemy mechanotroniczne.

1.3.3. Innowacyjne technologie diagnostyki, terapii i opieki medycznej oraz

uzdrowiskowe;.

Specjalizacja obejmuje  opracowywanie nowych technologii diagnostycznych
i terapeutycznych, w szczegdlnosci w obszarze chorob cywilizacyjnych: serca,
nowotworowych,  neurodegeneracyjnych  oraz  choréb  rzadkich, w  tym
z wykorzystaniem technik modyfikacji genetycznej i technik molekularnych,
a takze ich wdrazanie do praktyki medycznej i uzdrowiskowej.

1.3.4. Zaawansowane terapie komorkowe i inne terapie eksperymentalne.
Specjalizacja obejmuje opracowywanie innowacyjnych metod terapii komdrkowych
i innych terapii eksperymentalnych w obszarze medycyny regeneracyjnej, w tym

z wykorzystaniem technik inzynierii tkankowej i biomateriatéw, oraz ich wdrazanie do
praktyki medycznej.

1.4. Inzynieria materiatowa:
1.4.1. Materiaty ,inteligentne” i o programowanych wtasciwosciach.

Specjalizacja obejmuje innowacje produktowe polegajgce na wprowadzaniu
na rynek nowych Iub istotnie zmienionych materiatow o zaprogramowanych
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witasciwosciach i reagujgcych na zmiany czynnikow zewnetrznych (za wyjqtkiem
detektordw i czujnikow).

1.4.2. Innowacyjne detektory i czujniki.

Specjalizacja obejmuje innowacje produktowe polegajgce na wprowadzaniu
na rynek nowych lub istotnie zmienionych materiatow stanowiqcych element reaktywny
detektorow i czujnikow oraz testow diagnostycznych,
w szczegolnosci systemow mimetycznych lub nanostruktur.

1.4.3. Innowacyjne materiaty izolacyjne.

Specjalizacja obejmuje innowacje produktowe polegajgce na wprowadzaniu
na rynek nowych lub istotnie zmienionych materiatow izolacyjnych stosowanych
w mikro- i makro skali, takich jak np. aerozele.

2. AUTO-MOTO-AERO-SPACE

2.1. Nisko- i bezemisyjne pojazdy lgdowe i wodne:

2.1.1. Zrédta napedu i zasilania do pojazdéw lgdowych i wodnych oparte
o technologie wodorowe, elektryczne lub hybrydowe, w tym ogniwa paliwowe.
Specjalizacja obejmuje produkcje i wprowadzaniu na rynek zrédet napedu dla pojazdow
lgdowych i wodnych opartych o:
a) technologie wodorowe (w tym ogniwa paliwowe);
b) silniki elektryczne;
c) systemy hybrydowe.
2.1.2. Urzadzenia, uktady, podzespoty i komponenty oraz oprogramowanie do nisko- i
bezemisyjnych pojazdéw lgdowych i wodnych, w tym autonomicznych.
Specjalizacja  obejmuje produkcje i wprowadzaniu na rynek podzespotow
i komponentow dla nisko- i bezemisyjnych pojazdow Igdowych i wodnych. Specjalizacja
obejmuje w szczegdlnosci wytwarzanie komponentéw do pojazdow o obnizonej masie z
zachowaniem funkcji i wtasciwosci uzytkowych wykorzystujgc nowoczesne metody
projektowania (w tym projektowanie bioniczne) oraz wytwarzania (w tym technologie
przyrostowe).
2.1.3. Innowacyjne, nisko- i bezemisyjne srodki transportu lgdowego i wodnego, w tym
autonomiczne.
Specjalizacja obejmuje produkcje (ostateczny montaz) i wprowadzaniu na rynek nisko- i
bezemisyjnych pojazddw lgdowych i wodnych, w tym pojazdéw autonomicznych.
2.2. Statki powietrzne oraz pojazdy kosmiczne.

2.2.1. Zrédta napedu i zasilania dla pojazdéw powietrznych oraz dla pojazdéw
kosmicznych, bez wzgledu na stosowane technologie.

Specjalizacja obejmuje projektowanie i wytwarzanie Zrédet napedu i zasilania dla

pojazdéw  powietrznych  (w  tym  drony) oraz  statkéw  kosmicznych

(w tym mikrosatelity).

2.2.2. Innowacyjne urzadzenia, podzespoty i komponenty dla pojazdéw powietrznych
oraz dla pojazdow kosmicznych.

Specjalizacja obejmuje produkcje (ostateczny montaz) i wprowadzaniu na rynek

pojazdow powietrznych (w tym drony) oraz statki kosmiczne (w tym mikrosatelity).

3. SUROWCE NATURALNE | WTORNE

3.1. Pozyskiwanie surowcéw mineralnych:

3.1.1. Nisko- i bezodpadowe pozyskiwanie rud metali.

Specjalizacja obejmuje technologie niskoodpadowego lub bezodpadowego pozyskiwania
rud metali tj. takiego, w  ktérym ilos¢  wytwarzanych  odpadéw
jest minimalizowana, a powstajgce odpady sq zagospodarowywane zgodnie
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z hierarchiq sposobow postepowania z odpadami (zapobieganie powstawaniu odpaddw,
przygotowywanie do ponownego uzycia, recykling lub inne sposoby odzysku).

3.1.2. Nisko- i bezodpadowe pozyskiwanie pozostatych surowcéw mineralnych.

Specjalizacja obejmuje technologie niskoodpadowego lub bezodpadowego pozyskiwania
pozostatych  surowcow  mineralnych w  tym  kamienia, t. takiego,
w ktorym ilos¢ wytwarzanych odpadow jest minimalizowana, a powstajgce odpady sq
zagospodarowywane zgodnie z hierarchiq sposobow postepowania
z odpadami (zapobieganie powstawaniu odpaddw, przygotowywanie
do ponownego uzycia, recykling lub inne sposoby odzyskuy).

3.2. Pozyskiwanie surowcow z odpadow:

3.2.1. Przetwarzanie odpaddw i pozyskiwanie surowcéw energetycznych.

Przetwarzanie odpadow komunalnych, rolniczych i przemystowych w procesach
kompostowania,  zgazowania i  fermentacji na  produkty  energetyczne
lub bezposrednio na energie (cieping lub elektryczng).

3.2.2. Przetwarzanie odpadow i pozyskiwanie wartosciowych surowcow.

Przetwarzanie odpadow komunalnych, rolniczych i przemystowych w procesach
i pozyskiwanie wartosciowych surowcow (poza surowcami energetycznymi).

3.3. Przetwarzanie surowcow mineralnych:

3.3.1. Innowacyjne technologie przetwarzania rud metali.

Specjalizacja obejmuje innowacje procesowe polegajgce na wdrozeniu nowych
lub istotnie zmienionych technologii przetwarzania rud metali.

3.3.2. Innowacyjne technologie przetwarzania surowcéw mineralnych.

Specjalizacja obejmuje innowacje procesowe polegajgce na wdrozeniu nowych
lub istotnie zmienionych technologii przetwarzania surowcdw mineralnych,
za wyjgtkiem rud metali.

3.4. Przetwarzanie surowcow naturalnych:

3.4.1. Innowacyjne technologie przetwarzania drewna i jego odpaddw.

Specjalizacja obejmuje innowacje procesowe polegajgce na wdrozeniu nowych
lub istotnie zmienionych technologii przetwarzania drewna i jego odpadow
(w szczegdlnosci procesow pirolizy, ekstrakcji i hydrolizy) na surowce chemiczne, paliwa i
dodatki do paliw.
3.4.2. Innowacyjne przetwarzanie materiatu pochodzenia roslinnego i odzwierzecego
(,,biorafinacja”).
Specjalizacja obejmuje innowacje procesowe polegajgce na wdroZzeniu nowych lub
istotnie zmienionych technologii przetwarzania materiatu pochodzenia biologicznego (w
szczegdlnosci roslinnego - za wyjgtkiem drewna i odzwierzecego) podczas ktdrych
materia zostaje rozdzielona na komponenty biologiczne (organiczne) i chemiczne
wykorzystywane jako surowce dla branzy chemicznej, farmaceutycznej i kosmetycznej
oraz zywnosci funkcjonalnej w innych aplikacjach.
3.4.3. Technologie hodowli i przetwdrstwa rolno — spozywczego.
Specjalizacja obejmuje hodowle roslin i zwierzqt o podwyziszonych wartosciach
uzytkowych dla produkcji Zywnosci ekologicznej, tradycyjnej i regionalnej oraz
opracowanie lub wdrozenie nowych Ilub istotnie zmienionych technologii
w przetwdrstwie rolno — spozywczym lub hodowli zwierzqt, m.in. uwzgledniajgce
zwiekszenie produktywnosci i zmniejszenie uciqzliwosci dla srodowiska.

3.5. Pozyskiwanie i przetwarzanie wody:

3.5.1. Innowacyjne technologie odzysku wody z poptuczyn, osadéw i innych strumieni
powstajacych podczas oczyszczania wody oraz odzysk wody ze Sciekdw i innych
strumieni odpadowych.
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Specjalizacja obejmuje technologie wysokosprawnego oczyszczania wéd o duzym
tadunku zanieczyszczen, w tym: odzysk w celu zawrdcenia oczyszczonych wéd opadowych
na poczqtek uktadu oczyszczania wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi oraz odzysk
wody ze sciekow oczyszczonych, surowych i innych strumieni odpadowych m.in. na
potrzeby rolniczego, przemysfowego zastosowania.
3.5.2. Odzysk surowcéw ze sciekdw i innych strumieni odpadowych, produkcja
nawozow z osaddéw Sciekowych i innych strumieni odpadowych.

Specjalizacje obejmuje odzysk surowcow ze sciekow oczyszczonych, surowych
i innych strumieni odpadowych m.in. na potrzeby produkcji nawozow a takze produkcje
nawozdw z osadow sciekowych i innych strumieni odpadowych.
3.5.3. Zagospodarowanie wdod deszczowych.
Specjalizacja  obejmuje  rozwiqgzania  stuzgce lokalnemu i  systemowemu
zagospodarowaniu wod deszczowych nakierunkowane m.in. na minimalizacje zuZycia
wody czystej.

4. MASZYNY | URZADZENIA

4.1. Projektowanie konstrukcji i opracowywanie nowych technologii wytwarzania maszyn
i urzadzen:
4.1.1. Projektowanie konstrukcji maszyn i urzadzen, bez wzgledu na przeznaczenie.
Specjalizacja obejmuje prace konstrukcyjne i projektowe maszyn i urzqdzen i ich
komponentdw bez wzgledu na przeznaczenie.
4.1.2. Opracowywanie innowacyjnych technologii wytwarzania maszyn i urzadzen, bez
wzgledu na przeznaczenie.

Specjalizacja obejmuje innowacje w zakresie opracowywania proceséw wytwarzania
maszyn i urzqdzen i ich komponentdw bez wzgledu na przeznaczenie.

4.2. Wytwarzanie maszyn i urzadzen:

4.2.1. Wytwarzanie maszyn i urzgdzen na potrzeby energetyki, w tym wykorzystujacej
odnawialne zrodta energii.

Specjalizacja  obejmuje  wytwarzanie maszyn i urzqdzen  przeznaczonych

do zastosowania w sektorze energetycznym, w szczegodlnosci w sektorze odnawialnych

Zrédet energii.

4.2.2. Wytwarzanie maszyn i urzadzen na potrzeby fotoniki, elektroniki i automatyki.

Specjalizacja obejmuje wytwarzanie maszyn i urzqdzen w sektorze fotoniki,

optoelektroniki, automatyki i elektroniki.

4.2.3. Wytwarzanie maszyn i urzagdzen na potrzeby recyklingu i odzysku materiatéw.

Specjalizacja  obejmuje  wytwarzanie  maszyn | urzqdzen  przeznaczonych

do zastosowania w sektorze recyklingu i odzysku wartosciowych materiatéw

z odpaddw komunalnych, rolniczych i przemystowych.

5. ,ZIELONY tAD” - SPECJALIZACJA HORYZONTALNA

5.1. Technologie nisko- i bezodpadowe:

5.1.1. Wdrazanie technologii bezodpadowych w przedsiebiorstwach produkcyjnych, bez
wzgledu na branze.

Specjalizacja  obejmuje wdrazanie technologii  bezodpadowych  zgodnie

Z filozofiq ,,zero waste”, bez wzgledu na branze i sektor w ktérych znajdujq zastosowanie.

Oznacza to, ze powstajgce w przedsiebiorstwie produkcyjnym odpady sq

zagospodarowywane zgodnie z hierarchiq sposobow postepowania z odpadami

(zapobieganie powstawaniu odpaddw, przygotowywanie do ponownego uZzycia,

recykling lub inne sposoby odzysku).

5.1.2. Technologie przetwarzania odpadéw na produkty o wysokiej wartosci dodanej w
tancuchu wartosci, bez wzgledu na branze.
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Specjalizacja  obejmuje wdrazanie technologii  bezodpadowych  zgodnie
z filozofiq ,gospodarki obiegu zamknietego” bez wzgledu na branie i sektor
w ktorych znajdujq zastosowanie. Oznacza to, ze powstajgce
w przedsiebiorstwie produkcyjnym odpady sq zagospodarowywane w innych
przedsiebiorstwach taricucha wartosci zgodnie z hierarchiq sposobow postepowania z
odpadami (zapobieganie powstawaniu odpaddw, przygotowywanie do ponownego
uzycia, recykling lub inne sposoby odzysku). Specjalizacja obejmuje taricuchy wartosci
moggqce sie sktadac z producentow, uzytkownikéw, podmiotéw dokonujgcych zbiorki
odpadow i ich segregacji oraz podmiotow przetwarzajgcych odpady i technologie przez
nie stosowane.
5.1.3. Technologie monitorowania czystosci procesow technologicznych, bez wzgledu
na branze.

Specjalizacja  obejmuje  wdraZzanie sieci czujnikow umozliwiajgcych  zdalny,
bezkontaktowy pomiar emisji (m.in. czujniki optyczne, laserowe) oraz technologie
precyzyjnego monitorowania sladowych emisji, m.in. technologie umozliwiajgce
monitorowanie wielosktadnikowe in situ ( w trakcie trwania procesu), m. in.
monitorowanie emisji dwutlenku wegla, formadehydu, tlenku azotu, gazow
cieplarnianych, itp.

5.2. Technologie poprawiajace efektywnosc energetyczng:

5.2.1. Technologie poprawiajgce efektywnos¢ energetyczng procesow, bez wzgledu na
branze.

Specjalizacja obejmuje wdrazanie technologii redukujgcych i racjonalizujgcych zuzycie
nabywanej  energii  oraz  odzysk energii z  procesow  stosowanych
w przedsiebiorstwach, a takze wytwarzanie energii ze Zrodet odnawialnych
na potrzeby wtasne przedsiebiorstwa, bez wzgledu na branze.

5.3. Technologie poprawiajgce efektywnos$¢ gospodarowania wodgq:
5.3.1. Technologie poprawiajgce efektywnosé gospodarowania wodg.
Specjalizacja obejmuje wdrazanie: technologii odzyskiwania i wykorzystywania wod
deszczowych, wod geotermalnych, wdéd stonych i wéd stonawych, prowadzgcych do
produkcji wody przeznaczonej do celow konsumpcyjnych i gospodarczych; rozwiqzan
systemowych w zakresie zamykania i integracji obiegédw wodnych oraz zawracania wod
technologicznych w systemach komunalnych i przemystowych w ramach symbiozy
przemystowej; technologii ograniczania strat w systemach dystrybucji wody;
informatycznych systeméw monitorowania majgce na celu zwiekszanie wydajnosci
wykorzystywania zasobéw wodnych; technologii monitorowania i opomiarowania dla
zwiekszania wydajnosci wykorzystywania zasobow wodnych, tj. ograniczania zuzycia
wody i strat w systemach wodociggowych z wykorzystaniem technik informacyjnych
i komunikacyjnych oraz systemow informacji przestrzennej; technologii matej retencji i
wykorzystania  wdd  opadowych  na  terenach  miejskich i  wiejskich,
a takZze w obiegach technologicznych i na potrzeby gospodarcze; inteligentnych
systemow kolekcjonowania oraz odprowadzania wdd opadowych wykorzystujgce
potencjat retencji naturalnej, quasi naturalnej oraz/lub kanatowej (infrastrukturalnej);
rozwiqzan inZynieryjnych, przestrzennych i organizacyjnych retencjonowania,
oczyszczania zagospodarowania wod opadowych w przestrzeni miejskiej i na terenach o
niskiej urbanizacji jako alternatywa dla rozwiqzan ,,collect and drain”.

6. ,PRZEMYSt 4.0” - SPECJALIZACJA HORYZONTALNA

6.1. Technologie i produkty przemystu wytwoérczego:
6.1.1. Technologie w zastosowaniach przemystowych w celu automatyzacji
lub robotyzacji produkcji , bez wzgledu na branze.

Specjalizacja obejmuje opracowywanie i wdrazanie technologii mechatronicznych,
informatyczno-telekomunikacyjnych  oraz  fotonicznych i  optoelektronicznych
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(np. bazujgce na technikach laserowych, LED-owych, technikach generacji i detekcji
podczerwieni, zaawansowanej spektroskopii, laserowej sensoryki, optokomunikacji,
optycznej komunikacji satelitarnej)w celu automatyzacji lub robotyzacji produkcji w
przedsiebiorstwach przemystowych. Specjalizacja dotyczy zaawansowanych technologii
wytwarzania przyrostowych i laserowych (w tym tzw. ,zero waste”) umozliwiajgcych
produkcje jednostkowq, kastomizowanq, idealnie dostosowang do wymagan
konstrukcyjno-uzytkowych. Specjalizacja dotyczy takze automatyzacji procesow
pomocniczych (np. poprzez przetwarzanie duzych zbioréw danych, stosowanie druku 3D
w procesach szybkiego projektowania itp.).
6.2. Technologie stosowane w ustugach:

6.2.1. Technologie w ustugach w celu automatyzacji proceséw obstugi klienta
i Swiadczenia ustug, bez wzgledu na branze.

Specjalizacja obejmuje opracowywanie i wdrazanie technologii mechatronicznych,
informatyczno-telekomunikacyjnych, swiattowodowych oraz kwantowych, fotonicznych i
optoelektronicznych (np. bazujgce na technikach laserowych, LED-owych, technikach
generacji i detekcji podczerwieni, zaawansowanej spektroskopii, laserowej sensoryki,
optokomunikacji, optycznej komunikacji satelitarnej) w celu automatyzacji proceséw
obstugi klienta i swiadczenia ustug. Specjalizacja dotyczy takze automatyzacji proceséw
pomocniczych (np. poprzez przetwarzania duzych zbioréw danych).

6.3. Technologie stosowane w ochronie srodowiska i klimatu oraz rolnictwie precyzyjnym:

6.3.1. Technologie stosowane w celu automatyzacji proceséw zwigzanych
z monitoringiem i ochrong srodowiska naturalnego i klimatu.

Specjalizacja obejmuje innowacyjne rozwigzania mechatroniczne informatyczno-
telekomunikacyjne, sSwiattowodowe, kwantowe fotoniczne i optoelektroniczne (bazujgce
na technikach laserowych, LED-owych, technikach generacji i detekcji podczerwieni,
zaawansowanej spektroskopii, laserowej sensoryki, optokomunikacji, optycznej
komunikacji satelitarnej) do zastosowan w monitoringu i ochronie Srodowiska
naturalnego i klimatu oraz rolnictwie precyzyjnym. Specjalizacja dotyczy takze
automatyzacji proceséw pomocniczych (np. poprzez przetwarzania duzych zbiorow
danych).

7. ,2YCIE WSPOMAGANE TECHNOLOGIA” - SPECJALIZACJA HORYZONTALNA

7.1. Technologie i produkty stosowane w medycynie:

7.1.1. Robotyka, automatyka, fotonika i technologie informatyczno-telekomunikacyjne
wspomagajace w terapii.

Specjalizacja  obejmuje  wdrazanie technologii  fotonicznych, informatyczno-
telekomunikacyjnych oraz robotyki i automatyki, nie bedgcych technologiami
terapeutycznymi, lecz wspomagajgcych leczenie kliniczne pacjentow,
w szczegolnosci z chorobami przewlektymi. Specjalizacja obejmuje miedzy innymi
systemy uwalniajgce czynnik aktywny w sposob kontrolowany (np. poprzez drukowanie
3D tabletek lub kapsutek).

7.1.2. Robotyka, automatyka, fotonika i technologie informatyczno-telekomunikacyjne
wspierajgce w rehabilitacji osdb niepetnosprawnych oraz aktywizacji oséb z
chorobami przewlektymi oraz w wieku podesztym.

Specjalizacja  obejmuje  wdrazanie technologii  fotonicznych, informatyczno-

telekomunikacyjnych oraz robotyki i automatyki w celu rehabilitacji i polepszenia jakosci

zycia 0so6b z niepetnosprawnosciami, chorobami przewlektymi lub

w wieku podesztym. Specjalizacja obejmuje zaréwno rozwiqzania wyftgcznie

informatyczne jak i szersze rozwiqzania oparte o ztoZenie systemow czujnikéw

i detektorow, informatycznych, telekomunikacyjnych i robotycznych, egzo-

i endoprotez i sztucznych narzqddw opartych o systemy mechanotroniczne wpisujgcych

sie w koncepcje ,,srebrnej gospodarki”.
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7.2. Technologie i produkty stosowane w zarzadzaniu obiektami, sieciami i systemami:

7.2.1. Robotyka, automatyka, fotonika i technologie informatyczno-telekomunikacyjne i
Swiattowodowe w zastosowaniach zwigzanych z gospodarkg komunalng,
inteligentnymi budynkami i obiektami oraz dostawami energii i mediow.

Specjalizacja  obejmuje  wdrazanie technologii  fotonicznych, informatyczno-

telekomunikacyjnych i swiattowodowych oraz robotyki i automatyki zastosowaniach

zwigzanych z gospodarkqg komunalng, inteligentnymi budynkami i obiektami oraz
dostawami energii i mediéw. Specjalizacja obejmuje zarowno rozwigzania wytgcznie
informatyczne jak i szersze rozwiqzania oparte o ztoZenie systemdw czujnikow

i detektordw, informatycznych, telekomunikacyjnych i robotycznych.

7.2.2. Robotyka, automatyka, fotonika, technologie informatyczno-telekomunikacyjne
oraz Swiattowodowe w zastosowaniach zwigzanych z infrastrukturg transportowa
i transportem publicznym.

Specjalizacja  obejmuje  wdrazanie technologii  fotonicznych, informatyczno-

telekomunikacyjnych i swiattowodowych oraz robotyki i automatyki w zastosowaniach

zwigzanych z infrastrukturq transportowq i transportem publicznym. Specjalizacja
obejmuje zarowno rozwigzania wytqcznie informatyczne jak i szersze rozwigzania oparte

o0 ztozenie systemow czujnikow i detektoréw, informatycznych, telekomunikacyjnych i

robotycznych oraz systemow transportu publicznego opartych o rozwigzania transportu

automatycznego lub autonomicznego.

7.2.3. Robotyka, automatyka, fotonika, technologie informatyczno-telekomunikacyjne i
Swiattowodowe w zastosowaniach zwigzanych z bezpieczeristwem publicznym.

Specjalizacia  obejmuje  wdrazanie technologii  fotonicznych, informatyczno-

telekomunikacyjnych i Swiattowodowych  oraz  robotyki i  automatyki

w zastosowaniach zwigzanych z bezpieczeristwem publicznym. Specjalizacja obejmuje

zaréwno rozwigzania wytqgcznie informatyczne jak i szersze rozwigzania oparte o zfozenie

systemow czujnikow i detektorow, informatycznych, telekomunikacyjnych i

robotycznych.

7.2.4. Robotyka, automatyka, fotonika, technologie informatyczno-telekomunikacyjne i
Swiattowodowe w zastosowaniach zwigzanych z zarzagdzaniem administracja
publiczng, stuzbami komunalnymi, stuzbg zdrowia, edukacja i kultura.

Specjalizacia  obejmuje  wdrazanie technologii  fotonicznych, informatyczno-

telekomunikacyjnych i swiattowodowych oraz robotyki i automatyki w zastosowaniach

zwigzanych z zarzqdzaniem administracjq publicznqg oraz stuzbami komunalnymi

(rozwigzania typu ,e-urzqd”, ,smart city” itp.), stuzbq zdrowia (tzw. ,e-medycyna”)

i edukacjg (w tym nauczanie zdalne) oraz kulturg (np. wirtualne galerie itp.).

Specjalizacja obejmuje zaréwno rozwigzania wytqcznie informatyczne jak i szersze

rozwiqzania oparte o ztozenie systemow czujnikéw i detektorow, informatycznych,

telekomunikacyjnych i robotycznych.

7.2.5. Technologie pozyskiwania i zarzgdzania informacja.

Specjalizacja obejmuje wdrazanie lub istotne udoskonalanie

w zakresie: przetwarzania i analizy duzych zbioréw danych (big data, data mining),

wykorzystania uczenia maszynowego i sztucznej inteligencji, optymalizacji (np.

kompresji, redukcji) wielkosci danych, geoinformacji, bez wzgledu na obszar
zastosowania.

O ile nie zostato wskazane inaczej, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna wspierana przez
mechanizmy Dolnoslaskiej Strategii Innowac;ji dotyczy przedsiewzieé i projektow realizujgcych badania
lub prace rozwojowe (TRL w zakresie 2-9). Opis pozioméw TRL przyjety
w niniejszym dokumencie jest zgodny ze schematem przyjetym przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju - patrz stownik.
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CZESC IV. STRATEGIA

Strona 81z 161



Fundusze OLNY Unia Europejska
R Rzeczpospolita @ 2 3
Euro e Skle | | Eu Kie Fundy
i Ds'ogvargn:q&onalnv - Polska "_ _,' LASK Slv.lklu(:::—:?ln':wsiyc();;:
11.Wizja

Analiza uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, rozpoznanych mozliwosci i ambicji pozwolita
na sformutowanie wizji wojewddztwa dolnoslaskiego, jaka chcemy osiggnac¢ poprzez realizacje
DSI 2030.

W roku 2030 Dolny Slask umocnit swojg pozycje krajowego lidera innowacyjnosci. Dzieki inwengiji
regionalnych jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych, innowacyjnosci przedsiebiorstw
i pracowitosci Dolnoslagzakéw oraz naptywowi inwestycji zagranicznych jesteSmy regionem
konkurencyjnym tak w wymiarze krajowym, jak i miedzynarodowym. Wroctaw stat sie waznym
osrodkiem naukowym na mapie Europy.

Dzieki kreatywnosci i otwartosci oraz konsekwencji we wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan stalismy
sie regionem o utrwalonej pozycji innowatora w miedzynarodowych rankingach. Przesunelismy sie
w rankingu Regional Innovation Scoreboard o 40 pozycji do grupy umiarkowanych innowatoréw
,moderate +”. Dokonalismy transformacji gospodarki w duchu odpowiedzialnosci za srodowisko
i klimat, a podstawy nowego tadu sg trwate, gdyz opierajg sie na silnej sieci powigzan wewnatrz
regionu.

Zawdzieczamy to aktywnemu uczestnictwu wszystkich uczestnikéw Dolnoslgskiego Systemu
Innowacji w budowaniu gospodarki regionalnej opartej na wspodtpracy. Aktywnie wspotpracujg
ze sobg firmy, wspdtpraca odbywa sie miedzy branzami i sektorami, zwtaszcza w zakresie wspélnych
projektéw badawczo-rozwojowych i innowacyjnych. Wspétpraca czesto wykracza poza granice
wojewoddztwa i kraju. Jednostki badawczo-rozwojowe i wyzsze uczelnie wspotuczestniczg
w tworzeniu innowacji. Instytucje otoczenia biznesu wspierajg przedsiebiorczos¢ oraz postawy
innowacyjne i dziatania ukierunkowane na internacjonalizacje. Niebagatelng role w rozwoju regionu
odgrywa Samorzad Wojewddztwa, ktdry spaja dziatania w regionie poprzez aktywna polityke
prorozwojowa i proinnowacyjna.

Dzieki wspdlnej pracy, zaangazowaniu i przejeciu wspotodpowiedzialnosci za rozwdj regionu przez
szerokie rzesze interesariuszy, uczyniliémy Dolny Slask regionem przyjaznym dla mieszkaricéw,
przedsiebiorcéw, inwestoréw i gosci. Szczegdlnie cieszy nas naptyw oséb, ktére chcg na Dolnym
Slasku nie tylko wypoczaé, ale takze kontynuowac¢ nauke i rozwijaé biznes. Dolny Slask stat sie
regionem tgczagcym nowoczesnosc¢ z walorami czystego i zdrowego srodowiska naturalnego.
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12.Misja

Osiggniecie przedstawionej wizji wymagaé bedzie zaangazowania wszystkich uczestnikéw
Dolnoslgskiego Systemu Innowacji. Szczegdlne miejsce w tym systemie przypada Samorzadowi
Wojewddztwa, ktéry poprzez Dolnoslagska Strategie Innowacji 2030 oraz przez Regionalne Programy
Operacyjne, inne programy, projekty i dziatania wtasne, osiggniecie tej wizji bedzie wspierac,
stymulowac i finansowac.

Misje Samorzadu Wojewddztwa w tym zakresie okreslamy jako:

Tworzenie ekosystemu innowacji, wykorzystujacego potencjat Dolnego Slaska,
ukierunkowanego na osigganie ambitnych celéw, opartego o efektywng wspdtprace
w wymiarze regionalnym, krajowymi miedzynarodowym.

Misja - bedaca rezultatem zaprezentowanej diagnozy (w szczegdlnosci decyzji, co do sposobu
rozwigzania problemu ,waskich gardet” w transferze innowacji) znajdzie odzwierciedlenie w systemie
celéw i dziatan, jakie beda realizowane w ramach Dolnoslaskiej Strategii Innowacji.

-
s i s
S SYSTEM &
; : : Sy g z WIZJA
5 1 3 3 2030
g™ %
MISJIA

Rysunek 10. Realizacja misji Samorzgdu Wojewddztwa ukierunkowanej na osiggniecie wizji zaprezentowanej
w Dolnoslgskiej Strategii Innowacji 2030. Zrédfo: Opracowanie wtasne.
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13.Cele strategiczne

Zaproponowane cele strategiczne sg rezultatem identyfikacji potrzeb wojewddztwa i Dolnoslgskiego
Systemu Innowacji (w szczegdlnosci ,waskich gardet” w dyfuzji innowacji), a takze odpowiadaja
na wyzwania, przed jakimi staje wojewddztwo dolnoslgskie i jego system innowacji w kontekscie
przemian spotecznych i zmian w otoczeniu zewnetrznym - tak blizszym (poziom krajowy),
jak i dalszym (poziom europejski i $wiatowy). Cele zostaty sformutowane w oparciu o analize
dostepnych zasobdéw i potencjatu Dolnoslgskiego Systemu Innowacji.

Realizacja Wizji

Cel strategiczny 4. Wzmacnianie umiejetnosci i postaw proinnowacyjnych.

Rysunek 11. Logika i system celdw strategicznych Dolnoslgskiej Strategii Innowacji 2030.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Uktad celéw strategicznych Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030 zostat przygotowany w odniesieniu
do czterech gtéwnych obszarow/filarbw wsparcia. Przy czym obszary objete celem
4. Wzmacnianie umiejetnosci i postaw proinnowacyjnych majg charakter obszaréw wspierajgcych
(dostarczajgcych zasobdéw) dla obszaréw objetych celami strategicznymi 1-3.
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Zatozenia wyjsciowe dla opracowania celdw poprzedniej strategii - RSI WD na lata 2011-2020 pozostajg

aktualne:

e Strategia okresla gtéwne wyzwania i cele stojgce przed Regionem, ktére realizowane beda przez
wszystkich uczestnikow Dolnoslgskiego Systemu Innowacji, a nie tylko przez wtadze samorzgdowe
wojewddztwa.

e Z uwagi na ograniczone zasoby (co spowodowane jest nowymi zatozeniami polityk strukturalnych
Unii Europejskiej oraz zatozeniami nowej strategii dla UE), jakimi dysponowac¢ bedzie
w najblizszych latach Dolnoslaski System Innowacji, cele strategiczne i proponowane kierunki
dziatan zogniskowane bedg gtdwnie wokot tzw. Regionalnych inteligentnych specjalizacji majacych
odpowiedni potencjat do zapewnienia wartosci dodanej dla wojewddztwa. Dziatania na rzecz
zrbwnowazenia innowacyjnego rozwoju regionu (w ujeciu terytorialnym i sektorowym) beda
pochodng dziatan na rzecz catego Dolnoslagskiego Systemu Innowacji.

e W celu uwzglednienia potrzeb innowacyjnych, istniejgcych poza specjalizacjami regionalnymi,
w ramach kazdego celu strategicznego uwzgledniono jednak podstawowe kierunki dziatan
o charakterze horyzontalnym.

Cele strategiczne i operacyjne stuzg realizacji wizji i stanowig odpowiedz na kluczowe wyzwania
i potrzeby. Wskazujg wtadzom regionalnym dziatania wraz ze sposobem ich realizacji, niezbedne
dla zapewnienia innowacyjnego rozwoju.

Ponizej wskazano cele strategiczne DSI 2030 wraz z celami operacyjnymi.
Cel strategiczny 1. Zwiekszanie roli innowacji w regionalnej gospodarce.

Innowacje sg czynnikiem, w oparciu o ktéry budowac bedziemy przewagi konkurencyjne gospodarki
regionu. Dolny Slask bedzie tworzy¢ przyjazne warunki dla rozwoju inteligentnych specjalizacji
(Inteligentne Specjalizacje Dolnego Slaska), wspiera¢ prace badawczo-rozwojowe w tych obszarach
oraz transformacje catej gospodarki - we wszystkich jej branzach i sektorach - oraz otoczeniu spoteczno
- ekonomicznym, w kierunku zwiekszenia poziomu automatyzacji i cyfryzacji proceséw oraz gospodarki
obiegu zamknietego (GOZ).

Rezultatem realizacji poszczegdlnych dziatan i celéw operacyjnych w tym celu strategicznym, bedzie
zbudowanie solidnych podstaw przysztego rozwoju gospodarczego Dolnego Slaska, przez zwiekszenie
liczby przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie. Dziatania te beda ukierunkowane na wzmacnianie
innowacyjnych przedsiewzie¢ w catym regionie, w szczegdlnosci, biorgc pod uwage potencjat
endogenny i specyfike rozwojowa poszczegdlnych subregiondw.

Gospodarka Dolnego Slaska rozwija sie w umiarkowanym tempie. Nadal pozostajemy w waskiej grupie

liderow pod wzgledem wielu wskaznikdw opisujacych zjawiska gospodarcze, jednakie dystans
pomiedzy czotéwka regiondw a regionami o wskaznikach zblizonych do sredniej - zmniejsza sie.
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Jednymi z giéwnych lokomotyw gospodarczych Dolnego Slaska s3 i pozostajg KGHM i PGE.
Niekorzystne warunki dla dalszego rozwijania przemystéw zasobo- i energochtonnych nakazujg potozyé
wiekszy nacisk na branze i przemysty innowacyjne. Przemysty te, posiadajgce odpowiednie potencjaty
rozwojowe w regionie i oceniane jako kluczowe, zostaty wskazane jako Inteligentne Specjalizacje
Dolnego Slaska. Dla tak sformutowanego celu strategicznego, wskazano cztery cele operacyjne.

Cele operacyjne:

1.1. Rozwdj i budowa przewag technologicznych w obszarach Dolnoslaskich Inteligentnych
Specjalizacji.

1.2. Wsparcie transformacji cyfrowe] i zaawansowanej automatyzacji procesow
w przedsiebiorstwach.

1.3. Wsparcie transformacji proceséow przemystowych w kierunku gospodarki obiegu
zamknietego oraz transformacji energetyczne;j.

1.4. Doskonalenie ram finansowych dla przedsiewzie¢ innowacyjnych.

Dziatania ukierunkowane sg na finansowe wsparcie projektdw w zakresie specjalizacji regionalnych,
obejmujac instrumenty, dostosowane do finansowania innowacyjnych projektéw B+R w ramach
Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska, w tym obejmujacych samodzielng lub wspdlng realizacje
projektdw, zakup ustug w obszarze B+R, czy oferowanie ustug publicznych wykorzystujgcych
regionalne specjalizacje w tym pilotazy technologicznych, jak i wsparcie inwestycji w wartosci
niematerialne i prawne, (m.in.: zakup i transfer technologii, zakup wtasnosci intelektualnej). Narzedzia,
jakimi dysponuje Samorzad Wojewddztwa Dolnoslagskiego, pozwalajg na skuteczne wsparcie obszarow
Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slgska. Kluczem do budowy trwale konkurencyjnej gospodarki
regionalnej jest oparcie jej o nowa wiedze, dlatego dziatania celu operacyjnego 1.1. dotyczg projektéw,

ktére w ramach Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska beda realizowane przez dolnoslgskie
przedsiebiorstwa we wskazanych obszarach, a obejmowacd bedg technologie i produkty znajdujace sie
na stosunkowo niskich poziomach TRL, tzn. wymagajacych na poczatku prowadzenia badan
przemystowych. Dolnoslaski sektor B+R w niektdrych obszarach reprezentuje swiatowy poziom badan,
w innych zajmuje pozycje w Srodku stawki. Samorzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego spodziewa sie ze
dziatania celu operacyjnego 1.1. zaktywizujg dolnoslaski sektor B+R, w tym dolnoslgskie uczelnie, ktére

beda wykonywac badania przemystowe na rzecz przedsiebiorstw, cho¢ decyzje o tym z czyjej oferty
badawcze] skorzystajg i czy bedg to jednostki z Dolnego Slaska - pozostawiana jest przedsiebiorcom.
Dziatania te maja odpowiedzie¢ na zdiagnozowane problemy, jakimi sg m.in. niska efektywnos$¢
przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji, mata aktywnos¢ firm w zakresie prowadzenia badan,
niska sktonnos¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo rozwojowych. Dziatania te wpisujg sie
w obserwowane megatrendy takie jak opisywane zjawiska utrudnionego dostepu do zasobdéw
i konieczno$¢ wdrazania Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ), czy postepujgca cyfryzacja
i automatyzacja przemystu. W dobie rozwoju technologii telekomunikacyjnych i informatycznych oraz
coraz wyrazniejszego zwiekszania udziatu pracy zdalnej w organizacji dziatalnosci przedsiebiorstw
(co jest powigzane z 6. i 7. Inteligentng Specjalizacjg), otwierajg sie szanse rozwojowe dla tych
subregionéw, ktére do tej pory pozostawaty wykluczone komunikacyjnie, co w konsekwencji
powodowato wolniejszy ich rozwd;j.
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Dwa pozostate cele, pomimo, ze réwniez obejmujace Inteligentne Specjalizacje Dolnego Slgska zostaty
wzmocnione przez objecie ich dodatkowymi dziataniami ponadsektorowymi. Dla celdw strategicznych

1.2. oraz 1.3., zdecydowano sie na wsparcie nie tylko projektéw badawczo-rozwojowych ale takze
projektéw rozwojowych i wdrozeniowych (bez komponentu badawczego). Oznacza to,
ze w dziataniach dotyczgcych transformacji cyfrowej i transformacji w kierunku GOZ oraz transformacji
energetycznej Samorzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego dopuszcza mozliwosé finansowania projektow
znajdujacych sie juz na zaawansowanych poziomach gotowosci technologicznej (TRL), czyli takich,
ktéore mogg wymagac jedynie wdrozenia we wspieranych przedsiebiorstwach. Nie oznacza to
odsuniecia jednostek B+R od wspieranego procesu transformacji, a jedynie potozenie nacisku na
szybkos$¢ spodziewanej transformacji. Wdrazanie technologii bardziej zaawansowanych w rozwoju
oznacza przede wszystkim, skrécenie czasu niezbednego na wdrozenie ich do praktyki gospodarczej i
obnizenie ryzyka technicznego, byé moze kosztem czesciowego braku wytgcznosci lub unikalnosci.
Jednakze wydaje sie, ze w obszarach horyzontalnych kluczem do utrzymania pozycji konkurencyjnej
firmy jest obecnie czas. Taki dobdr dziatan dla celdw 1.2. i 1.3. wynika z jednej strony z wagi, jaka
Samorzagd Wojewddztwa Dolnoslaskiego przyktada do transformacji gospodarczej w duchu koncepcji
»Przemystu 4.0” czy ,Zielonego tadu” i ,Gospodarki Obiegu Zamknietego” a z drugiej strony z duzej
podazy technologii i rozwigzan gotowych do wdrozenia, ktére cho¢ nie beda stanowié innowacji
przefomowych pomoga pchngé gospodarke Dolnego Slaska en masse na $ciezki transformacji
gospodarczej. Obszary te stanowig tez przedmiot zainteresowania kluczowych dokumentéw
strategicznych na poziomie kraju i UE.

Wzrost innowacyjnosci jest nieodtgcznie zwigzany z ekonomicznym i spotecznym wykorzystaniem
technologii informacyjno-komunikacyjnych, dzieki ich znacznej dynamice wptywowi na zmiany
zachodzace w innych sektorach i zyciu spotecznym - stad tez wskazanie tych technologii jako bazy
w az dwdch Inteligentnych Specjalizacjach Dolnego Slaska. Region, a w szczegdlnoéci Wroctawski
Obszar Funkcjonalny, wyrdzniajg sie na tle kraju pod wzgledem potencjatu innowacyjnego w sektorze
ICT. Dlatego tez dziatania celu operacyjnego 1.2. bedg koncentrowaé sie na wykorzystaniu tego

potencjatu i zastosowaniu technologii ICT w réznych dziedzinach gospodarki, w tym ustugach
publicznych. Bedzie to realizowane poprzez wsparcie wdrazania technologii informacyjno-
komunikacyjnych w przedsiebiorstwach, w tym s$wiadczgcych ustugi publiczne, zmierzajacych do
informatyzacji i robotyzacji, co moze by¢ odpowiedzig na malejgce tempo wzrostu produktywnosci
wiekszosci sektorow przemystowych oraz ustugowych. Cyfryzacja proceséw, takie tych nie
bezposrednio produkcyjnych (np. biurowych i administracyjnych), moze pozwoli¢ na nowe otwarcie w
zakresie budowy spoteczenistwa cyfrowego, w tym pracy zdalnej. Jak wazny jest to kierunek okazato
sie podczas epidemii Covid-19.

Do prawidtowego rozwoju innowacji, jak réwniez tworzenia odpowiedniego klimatu do ich
wytwarzania, niezbedna jest dobra infrastruktura telekomunikacyjna. Cho¢ w ostatnich latach notuje
sie poprawe w tym zakresie, to zasoby dostepne na Dolnym Slgsku nadal wydaja sie byé
niewystarczajgce lub niedostosowane do wysokich wymagan zaawansowanych ustug. Najwiekszy
problem stanowi dostep do centréow danych oraz ustug przetworzonych w tym zakresie, a takze
wysokoprzepustowych sieci telekomunikacyjnych. Skuteczne wdrazanie technologii ICT wymagac
bedzie rozwoju inwestycji w tym obszarze, tj. budowy centréw danych, czy sieci Swiattowodowych,
umozliwiajgcych  dostarczanie zaawansowanych ustug sieciowych o bardzo wysokich
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przepustowosciach (10G, 40G). Obszary te postuluje sie objg¢ wsparciem poprzez dziatania celu
operacyjnego 1.2.

To, co dzi$ jest traktowane jak odpad, jutro musi nabra¢ walorow materialu do ponownego
wykorzystania, gdyz Swiatowe zasoby surowcéw topniejg z dekady na dekade. Problem ten nie dotyczy
wylfacznie przedsiebiorstw produkcyjnych. Dziatania celu operacyjnego 1.3. dotyczg aktywizacji

przedsiebiorstw w catym tancuchu (a witasciwie ,pierscieniu”) logistycznym. Gospodarka Obiegu
Zamknietego jako specjalizacja horyzontalna pozwala na zaangazowanie podmiotéw,
ktore pozostawaty ,poza obiegiem”, czy to z nieSwiadomosci czy wskutek przyjecia postawy
wyczekiwania. Oferowane w ramach celu operacyjnego 1.3. narzedzia, wesprg procesy transformacji

w kazdym z przedsiebiorstw, bez wzgledu na to, czy dziatania te dotyczyé bedg redukcji energo-
i materiatochtonnosci, zbierania czy przetwarzania odpadéw na surowce do powtdrnego
przetworzenia, czy tez zmiany proceséw technologicznych umozliwiajgcych wykorzystanie recyklatow.
Mimo koniecznosci poniesienia kosztéw takiej transformacji, w dtuzszej perspektywie wydaje sie
to jedynym racjonalnym postepowaniem. Polityka transformacji energetycznej ma prowadzi¢ do
zmniejszenia udziatu wegla w produkcji energii. Tymczasowo, zasady ,taksonomii” nie kwestionujg
pozyskiwania energii z innych kopalin tj. gazu ziemnego i ropy naftowej, podobnie jak energetyki
jadrowej. Nie mozna jednak by¢ pewnym, jak dtugo taki stan rzeczy sie utrzyma.

Wyrdzniony, ustanowieniem celu operacyjnego 1.4. zostat obszar ustug finansowych stuzgcych

wsparciu dziatan proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach. Narzedzia jakimi dysponuje Samorzad
Wojewddztwa Dolnoslagskiego, majg stuzy¢ poszerzeniu oferty przez instytucje oferujgce finansowanie
zwrotne, majg tez udrozni¢ proces finansowania bezzwrotnego w ramach Funduszy Europejskich
w Regionie, poprzez wprowadzanie szybkich sciezek naboru, oceny i kontraktacji dla projektéw B+R+l.
Zwtaszcza w obszarze innowacji, czas odgrywa kluczowa role w budowaniu podstaw konkurencyjnosci
przedsiebiorstw. Dziatania Samorzagdu Wojewddztwa Dolnoslgskiego w tym zakresie wychodzg
naprzeciw zdiagnozowanym problemom i oczekiwaniom firm.

Cel strategiczny 2. Wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy podmiotami Dolnoslgskiego Systemu
Innowag;ji.

2. Celem strategicznym jest wzmocnienie relacji pomiedzy proinnowacyjnie zorientowanymi

podmiotami w regionie. Wymaga to z jednej strony przygotowania struktur instytucjonalnych,
z drugiej natomiast strony, konieczne jest budowanie $Swiadomosci znaczenia i mozliwosci
wykorzystania istniejgcych (i tworzenia nowych) powigzan kooperacyjnych w celu tworzenia
i wdrazania innowacji. Stworzenie systemu pobudzania wspdtpracy w wyniku podejmowania dziatan
wspierajgcych rozwdj ustug dla rozwoju przedsiebiorczosci, w tym projektéw dotyczacych podnoszenia
jakosci i standaryzacji ustug proinnowacyjnych, stworzenie profesjonalnego systemu brokeréow
technologii na uczelniach wyzszych, ma zaktywizowa¢ wspodtprace sektora nauki i biznesu oraz
wspiera¢ nawigzanie kontaktéw partnerskich pomiedzy oferentami i odbiorcami nowych rozwigzan
technologicznych. Celem jest rowniez wspieranie kompleksowe] polityki klastrowej w regionie oraz
zapewnienie zintegrowanego systemu finansowania innowacji w zakresie dotyczagcym zapewniania
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finansowania projektéw innowacyjnych na réznych etapach ich rozwoju, réwniez z wykorzystaniem
zewnetrznych zrédet finansowych (poprzez wspierajgce je narzedzia zwrotne).

Jak wskazano, dolno$lgskie przedsiebiorstwa sg najsilniejszym elementem Dolnoslgskiego Systemu
Innowacji. Jednakze doswiadczenia regiondw zamozniejszych i bardziej innowacyjnych od Dolnego
Slaska wskazuja, ze jedyng pewng droga do uczynienia regionu bardziej innowacyjnym jest
oddziatywanie na caty system, tj. tak wzmacnianie poszczegdlnych elementéw systemu, jak i dziatanie
na wzmocnienie relacji i powigzan pomiedzy nimi. Dlatego dla celu strategicznego 2. sformutowano

pie¢ celéw operacyjnych obejmujgcych strumienie aktywnosci ukierunkowanej na rdzine aspekty
tej wspotpracy. Wage tego obszaru operacyjnego wzmacnia fakt, ze ustanowiono dla niego az trzy
przedsiewziecia strategiczne: 1. Dolnoslaski Bon na Innowacje , 2. Catching-up regions- uczelnie wobec

wyzwan biznesu oraz 5. Ustugi publiczne wykorzystujgce innowacje.

Cele operacyjne:

2.1. Inicjowanie i wzmacnianie wspdtpracy naukowo-przemystowej na rzecz rozwoju
innowacyjnoséci Dolnego Slaska.

2.2. Wspieranie regionalnych sieci powigzan gospodarczych.

2.3. Profesjonalizacja i wykorzystanie osrodkéw innowacyjnosci do zwiekszania aktywnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw.

2.4. Efektywne funkcjonowanie procesu przedsiebiorczego odkrywania.

2.5. Kreowanie popytu na innowacje przez wtadze publiczne w realizowanych ustugach
publicznych.

Rozwdj innowacyjny opiera sie na wdrazaniu do praktyki gospodarczej nowych, niestosowanych
wczesniej rozwigzan. Doswiadczenie Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslgskiego wskazuje, ze jedng
z efektywnych drog do ksztattowania agend badawczych, mozliwych do zrealizowania w regionie.
Jest nim, animowanie procesu wzajemnego poznawania sie podmiotéw poszukujgcych innowacyjnych
rozwigzan i potencjalnych dostawcéw tych rozwigzan. Formuta tego typu spotkan, wypracowywana
bedzie w czasie realizacji strategii tak, aby w maksymalny sposéb wykorzystaé regionalny potencjat
innowacyjny. Waga, jakg Samorzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego przyktada do animacji powyzszej
wspotpracy jest fakt, ze jest ona przedmiotem az trzech Przedsiewziec¢ Strategicznych DSI 2030.

W perspektywie dtugofalowej korzystnym jest oparcie rozwoju innowacyjnego na nowej wiedzy. Stuzy
temu w ujeciu ogdélnym (dla obszaréow priorytetowych Dolnoslgskich Inteligentnych Specjalizacji)
pakiet dziatan zmierzajgcych do osiggniecia celu operacyjnego 1.1. Wazinym jest rowniez to, aby
w miare mozliwosci opierac¢ badania i rozwdj o potencjat endogenny - dolnoslaskich jednostek B+R,
w tym uczelni. Dlatego, w celu wyrdznienia tego obszaru dziatan sformutowano cel operacyjny 2.1.,

ktory wskazuje na role jakg Samorzad Wojewddztwa poktada we wspoétpracy pomiedzy dolnoslgskimi
przedsiebiorstwami a dolnoslaskimi jednostkami B+R. Cel operacyjny 2.1. to intensyfikacja badan

naukowych realizowanych w konsorcjach naukowo-przemystowych, dzieki czemu uzyskane wyniki
bedg w petnym stopniu odpowiadaé potrzebom przedsiebiorcéw a z drugiej strony taki model
finansowania przyczyni sie do wzmocnienia wspotpracy i rozwoju powigzan sieciowych na linii nauka -
przemyst w Regionie. Pomoc w szczegdlnosci potrzebna jest firmom matym, dominujgcym w strukturze
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gospodarczej Regionu, ktdére nie posiadajg odpowiedniego potencjatu by samodzielnie zrealizowa¢
projekt B+R, a czasami nawet nie posiadajg wystarczajgcej wiedzy i zasobdw, by poprawnie
zdiagnozowaé problem i zdefiniowaé projekt. Dlatego dziatania bedg dotyczy¢ zaréwno wsparcia
wspotpracy jednostek naukowych z przedsiebiorcami przy okreslaniu obszaréw i probleméw
badawczych, jak i wsparcia wspdlnych przedsiewzie¢ badawczych realizowanych wspdlnie przez
jednostki naukowe i przedsiebiorcéw. Dziatania planowane do realizacji w ramach celu dotyczy¢ bedg
wspierania réznych form kooperacji w formule wspétpracy naukowo-przemystowej realizowanej przez
podmioty regionalne. Tym wtasnie dziatania te beda odrdzniac sie od dziatan celu 1.1., gdzie zacheca
sie do wspétpracy na poziomie regionalnym, ale dopuszcza realizacje prac badawczych przez podmioty
spoza regionu lub samodzielng realizacje projektéw B+R.

Samorzad Wojewddztwa dostrzega korzysci jakie ptyng z kooperacji pomiedzy przedsiebiorstwami.
Kooperacja, nie wykluczajgca konkurencji - realizowana w postaci klastréw lub innych formalnych
i nieformalnych stowarzyszen branzowych - dowiodta swojej skutecznosci w wielu regionach. Dlatego
cel operacyjny 2.2. zostat uznany za obszar krytyczny z punktu widzenia rozwoju gospodarki regionalnej

i jednoczesnie za jeden z celdéw operacyjnych w perspektywie roku 2030. Intencjg wtadz
samorzadowych Dolnego Slaska jest wspieranie szerokiego spektrum inicjatyw celowych
realizowanych przez sformalizowane stowarzyszenia przedsiebiorcéw i klastry, ktére beda prowadzic¢
do cementowania wspétpracy pomiedzy przedsiebiorstwami - cztonkami, w szczegdlnosci dotyczy¢ to
bedzie dziatalnosci proinnowacyjnej, edukacyjnej i innych wpisujacych sie w polityki publiczne.
Dziatania wspierane przez Samorzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego majg dotyczy¢ obszaréw zbieznych
z politykami publicznymi i rozwigzywaé problemy jakie dotyczg gospodarki Regionu: niski poziom
wspotpracy, brak dostepu do odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw i ekspertéw. Realizacja
dziatann proinnowacyjnych przez stowarzyszenia i klastry pozwala na efektywne kosztowo
wspotdzielenie zasobdw, co wpisuje sie w trend opisywany jako ,sharing economy”. Podejmowane
w ramach celu operacyjnego 2.2 dziatania obejmujgce wsparcie innowacyjnych przedsiewzie¢

podejmowanych w ramach struktur sieciowych, prowadzacych w szczegdlnosci do konsolidacji
i utrwalania powigzan kooperacyjnych powinny by¢ ukierunkowane na likwidowanie przeszkdd
we wspotpracy oraz na motywowanie do wspétpracy. Ideg wspierania ze srodkéw publicznych struktur
sieciowych jest zachecenie tychze sieci do realizacji celow polityki regionalnej (np. dziatania na rzecz
transformacji gospodarczej — cyfryzacji, GOZ, gospodarki niskoemisyjnej, edukacji itp., tworzenie
w klastrach potencjatu do tworzenia nowych ustug wpisujagcych sie w powyzszg transformacje
w regionie). Rekomendowane dziatania, to miedzy innymi: wsparcie projektéw B+R
i dziatan w zakresie komercjalizacji wynikéw badan i transferu technologii pomiedzy firmami
nalezgcymi do klastrow i stowarzyszen branzowych, organizacja targédw innowacji, gietd, seminariow,
konferencji, itp. sprzyjajacych inicjowaniu i utrwalaniu powigzan kooperacyjnych pomiedzy firmami
nalezgcymi do klastrow i stowarzyszen branzowych a podmiotami sfery nauki i otoczeniem biznesu,
czy wsparcie projektéw w zakresie budowania i rozwoju sieci wspdtpracy, platform porozumienia
pomiedzy podmiotami nalezgcymi do struktur sieciowych. Planowane srodki nie bedg przeznaczane na
dziatania zwigzane z formalnym tworzeniem klastrow, czy budowg ich potencjatu administracyjnego.

Szeroko pojetym Instytucjom otoczenia biznesu przyporzagdkowano dwa strumienie dziatan,
prowadzace do osiggniecia dwdch celéw operacyjnych. Cel operacyjny 2.3. dotyczy dziatan

zmierzajgcych do aktywizacji regionalnych 10B, poszerzenia ich oferty ustugowej a takze wsparcia
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samego procesu swiadczenia ustug. Jak dowodzg badania, rynek tych ustug jest nadal stabo rozwiniety
i silnie uzalezniony od transferu srodkéw publicznych. Jednoczesnie istnieje dysproporcja w dostepie
do tego typu ustug (wskazana w diagnozie ,,waskich gardet”) oraz uwagi co do ich jakosci. Doceniajac
role jednostek B+R (a uczelni wyzszych Regionu w szczegdlnosci) w ekosystemie innowacyjnym, jedno
z dziatan zostato dedykowane uczelnianym centrom transferu technologii, albowiem to w nich
upatruje sie roli przysztych animatoréow wspodtpracy (np. zadania celéw operacyjnych 1.1, 1.2, 2.1).
Od profesjonalnej obstugi zespotdw badawczych i wypracowanej w uczelniach wtasnosci intelektualnej
zaleze¢ moze powodzenie realizacji tych celéw.

Samorzad Wojewddztwa Dolno$lgskiego stawia przed sobg takze cel jakim jest 2.4. Efektywne
funkcjonowanie procesu przedsiebiorczego odkrywania. Proces ten jest animowany i zarzadzany przez

Samorzagd Wojewddztwa Dolnoslaskiego. Od lat, jednak ambicjg wtadz regionalnych jest jego
poszerzanie tak w zakresie przedmiotowym (obejmowanie nim coraz szerszych obszaréw zycia
spoteczno-gospodarczego w regionie) jak i podmiotowym (angazowanie coraz wiekszej ilosci
podmiotéw nalezgcych do Dolnoslaskiego Systemu Innowacji) oraz praca nad podnoszeniem jego
efektywnosci i skutecznosci. Jednym z elementdw nowego systemu wsparcia jest stworzenie platformy
wspotpracy instytucji zajmujacych sie wsparciem innowacji oraz koordynacja podejmowanych przez
nie dziatan. Wspierane beda rdéwniez instrumenty: pobudzania przedsiebiorczosci, dziatania
aktywizujgce wspétprace naukowo-przemystowsq, dziatania przyczyniajace sie do rozwoju klastréw
w ramach regionu czy transformacji przemystowej w kierunku Przemystu 4.0 i GOZ. Tylko dzieki
zaangazowaniu szerokiego grona interesariuszy w procesy diagnostyczne, analityczne i decyzyjne oraz
znajomosci procesdw gospodarczych biegngcych w regionie i sieci powigzan miedzy interesariuszami
Dolnoslaskiego Systemu Innowacji, mozna moéwi¢ o wdrazaniu DSI 2030 w rzeczywistym modelu
opartym o przedsiebiorcze odkrywanie. Wage tego obszaru wzmacnia dodatkowo ustanowienie dla
tego celu operacyjnego Przedsiewziecia Strategicznego DSI 2030. Ostatnim, waznym i dtugofalowym,
celem operacyjnym w celu strategicznym nr 2 jest cel 2.5. Kreowanie popytu na innowacje przez

wtadze publiczne w realizowanych ustugach publicznych. W odniesieniu do tego celu zaplanowano

Przedsiewziecie Strategiczne DSI 2030: Ustugi publiczne wykorzystujgce innowacje. Samorzad

wojewddztwa dolnoslgskiego sam lub przy wsparciu wdrazania przez inne JST z terenu wojewddztwa,
realizujgc swoje zadania z zakresu ustug publicznych, bedzie kreowat, wdrazat lub zamawiat ustugi
publiczne wykorzystujagce innowacje z zakresu inteligentnych specjalizacji regionalnych,
w szczegdlnosci dotyczy to ustug zwigzanych z publicznym transportem zbiorowym, polityka
zdrowotng, transformacjg energetyczng budynkéw oraz ustug komunalnych zwigzanych
z zagospodarowaniem odpaddw.

Cel strategiczny 3. Internacjonalizacja Dolnoslgskiego Systemu Innowacji.

Pod pojeciem internacjonalizacji rozumiane sg dziatania stuzgce miedzynarodowym powigzaniom
gospodarczym i naukowym Regionu, ich tworzeniu i wzmacnianiu. Do najwazniejszych, spodziewanych
rezultatow podejmowanych dziatan zalicza sie przede wszystkim handel zagraniczny, ale tez inne formy
kooperacji z zagranicg (w tym wspdtprace technologiczng czy wspdtprace w obszarze badawczo-
rozwojowym). Posrednio, dziatania wspierajgce internacjonalizacje mogg przyczynic¢ sie do wzrostu
inwestycji zagranicznych, na co wskazujg doswiadczenia innych regiondw. W ramach dziatan
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operacyjnych planuje sie wsparcie dziatan proeksportowych, w tym umacnianie marek regionalnych
na rynkach zagranicznych, stymulowanie miedzynarodowych powigzan kooperacyjnych o charakterze
innowacyjnym (od ,twardych” form jak prace badawczo-rozwojowe czy wspodtprace technologiczng,
po formy ,, miekkie” - jak uczestnictwo w sieciach wspdtpracy i platformach tematycznych). Rezultatem
dziatan celu strategicznego 3. bedzie zwiekszenie liczby podmiotéw, ktdre podjety i kontynuujg

wspotprace miedzynarodowsa.

Ponad 15-letnie cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej spowodowato, ze przedsiebiorstwa (zwtaszcza
innowacyjne), pozycjonujg sie w otoczeniu konkurencyjnym w skali co najmniej europejskiej.
Cel strategiczny 3 obejmuje dziatania stuzgce zwiekszeniu ilosci i polepszeniu jakosci udziatu

podmiotéw z Dolnego Slaska na rynku miedzynarodowym. O ile rynek krajowy wydaje sie rynkiem
duzym i pojemnym dla produktéw zaspokajajgcych podstawowe potrzeby zyciowe, to dla produktéw
wysokich technologii, bardzo innowacyjnych, w wielu przypadkach, okazywat sie za maty. Rozwdj
innowacji pocigga za sobg koniecznos¢ maksymalnego wykorzystania zasobow. Wymaga to réwniez
innowacyjnych projektdw w dziedzinie projektowania i integracji urzadzen i projektéow sieciowych
(w tym budowy innowacyjnych urzadzen oraz maszyn, a takze integrowanie hardware z software).
Niezwykle istotng kwestig jest tutaj umiedzynarodowienie i dziatalno$¢ w zakresie promocji
dolnoslgskich produktéw za granica.

Internacjonalizacja jest jedynym skutecznym kierunkiem rozwoju dla wielu innowacyjnych firm
(takze typu start-up), brak zaangazowania Samorzagdu Wojewddztwa Dolnoslgskiego we wsparcie
w tym obszarze modgtby oznacza¢ dla nich powazne trudnosci a moze i koniecznosé ogtoszenia
upadtosci. Elementem tych dziatari bedzie takze promocja Dolnego Slgska jako regionu innowacyjnego.

Cele operacyjne:

3.1. Wsparcie internacjonalizacji innowacyjnych przedsiebiorstw i marek produktéw
regionalnych.

3.2. Stworzenie spéjnego systemu zachet dla wspdtpracy badawczo - rozwojowe;j
0 zasiegu miedzynarodowym.

3.3. Zwiekszanie aktywnosci jednostek regionalnych w sieciach wspdtpracy i miedzynarodowych
platformach tematycznych.

Prowadzenie wymiany miedzynarodowej wcigz jest wyzwaniem dla matych i Srednich przedsiebiorstw.
Wskutek tego bardzo czesto pozostajg poza miedzynarodowymi (globalnymi) tancuchami
logistycznymi lub zajmujg w nich podrzedne miejsce (jako dostawcy produktéw o niskiej wartosci
dodanej). Aby rozwigzac¢ te problemy, sformutowano pakiety zadan dla celu operacyjnego 3.1.

Minimalizowanie niepewnosci w obrocie miedzynarodowym bedzie domeng wspieranych
ze srodkéw publicznych dziatan podejmowanych przez przedsiebiorstwa samodzielnie oraz ustug
o charakterze proeksportowym, s$wiadczonych przez wyspecjalizowane IOB. Rekomendowane
dziatania bedg mie¢ forme wyszukiwania i dostarczania danych rynkowych, prawnych i finansowych
o rynkach zainteresowania, inicjowaniu i aktywizowaniu wspdtpracy miedzynarodowej oraz wsparcie
w finalizacji i nadzorowaniu wybranych aspektéw realizacji umoéw. Samorzad Wojewddztwa
Dolnoslaskiego, m.in. poprzez realizacje Programéw Operacyjnych, decyduje sie na wsparcie dziatan,
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ktdre majg zabezpieczyé obecnos¢ dolnoslaskich przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych, miedzy
innymi poprzez dofinansowywanie profesjonalnych ustug proeksportowych oraz ochrony praw
wtasnosci  intelektualnej i  przemystowej, w  szczegdlnosci: patentéw  europejskich
i miedzynarodowych, wspdlnotowych znakéw towarowych «czy wspdlnotowych wzoréw
przemystowych. W szczegdlnosci zabezpieczenie oznaczenia geograficznego moze zostaé
wykorzystane przez te firmy, ktére niekoniecznie opierajg sie na wyjatkowo innowacyjnych
technologiach, ale wykorzystujg unikalne zasoby naturalne, w ktére Dolny Slask jest przebogaty.
Zabezpieczenie kluczowych praw, do marki czy do rozwigzania technicznego, pozwala
przedsiebiorstwom na oparcie swoich modeli biznesowych na solidnych podstawach poprzez
zapewnienie barier wejscia na swoje rynki dla konkurencji oferujgcej towary wtérne, a czasami nawet
podrabiane, za to po nizszych kosztach. Ochrona wtasnosci intelektualnej jest juz praktyka na rynkach
europejskich, u nas ten temat jest dopiero rozwijany i dlatego wymaga szczegdlnego zainteresowania
i wsparcia ze strony Samorzagdu Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Dziatania w tym obszarze obejmujg
takze przedsiewziecie strategiczne 3. Wsparcie promocji i internacjonalizacji przedsiebiorstw, w tym

promocja gospodarki regionalnej, w ramach ktérego wypracowany i wdrozony zostanie system

promocji przedsiebiorstw i jednostek B+R oraz osiggnie¢ na polu innowacji.

Celem operacyjnym 3.2 jest wzrost liczby miedzynarodowych projektéw badawczych i rozwojowych

realizowanych na Dolnym Slgsku. Niska aktywnoé¢ podmiotéw z Dolnego Slaska
w miedzynarodowych przedsiewzieciach B+R wynika w duzej mierze z braku wsparcia w zakresie
przygotowywania aplikacji, wtasciwego rozpoznania potencjalnych korzysci i zagrozen,
czy ograniczonych mozliwosci finansowania etapdw wstepnych. Dlatego dziatania celu operacyjnego

3.2. beda ukierunkowane na uzyskanie efektu w postaci wiekszej ilosci projektdw, ktére beda
angazowac sie dolnoslaskie firmy i jednostki B+R. W tym celu planuje sie stworzenie systemu zachet
dla podmiotéw Dolnoslgskiego Systemu Innowacji w aplikowaniu o $rodki w ramach krajowych
i miedzynarodowych programéw badawczych oraz wsparcie w ich realizacji. Idac sladem sprawdzonych
rozwigzan, stosowanych przez UE np. w programie ,SME Instrument” czy krajowych - stosowanych
przez NCBR ,seal of excellence” - Samorzad Wojewddztwa rozwaza wsparcie instrumentéw
pomocniczych typu ,,grant na grant” aby w ten sposdb pokonaé pierwsza bariere jakg w uczestnictwie
w miedzynarodowych sieciach badawczych jest brak umiejetnosci i wiedzy z zakresu zarzadzania
projektami, opracowywania wnioskdéw itp., a ktére to umiejetnosci i wiedze, bedzie mozna teraz
zakupi¢ u sprofesjonalizowanych 10B. Realizacja miedzynarodowych projektéw B+R umozliwia nie
tylko nawigzanie kontaktow, zwiekszajgcych prawdopodobienistwo dalszej wspétpracy w przysztosci,
ale réwniez pozwala na przenikanie kultury technologicznej i organizacyjnej, a jak sie ocenia,
rozwigzania organizacyjne, w podobnym stopniu co technologia, wspdttworzg bariere wzrostu
produktywnosci w polskiej gospodarce.

Analogicznie, jak w dziataniach na rzecz szerokiej kooperacji na poziomie regionalnym, wazne jest
zwiekszenie udziatu innowacyjnych przedsiebiorstw we wspodtpracy na poziomie miedzynarodowym.
Stuzy temu pakiet dziatan celu operacyjnego 3.3. Zasadnicza rdznica polega na odmiennej formie

kooperacji w uktadach regionalnych i miedzynarodowym, ten drugi bowiem - co wynika z ograniczen
logistycznych i finansowych - odbywa sie w znaczacej czesci na platformach wirtualnych. Niemniej
zalgzkiem pdiniejszej aktywnosci wirtualnej sg czesto bezposrednie spotkania, wymagajgce
okreslonych naktaddw finansowych, a ktdrych korzystne efekty nie sg przesgdzone. Dlatego wsparcie
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przez Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego takich wstepnych, animacyjnych dziatan pozwoli
na zmniejszenie ryzyka podmiotédw i zacheci do wiekszej aktywnosci na tym polu. Mozliwosé
dofinansowania dziatan wspierajacych cel operacyjny 3.3. pozwoli na petniejsze uczestnictwo
dolnoslgskich podmiotéw w takich sieciach, jak réwniez pozwoli na ocene korzysci i kosztéw
ich funkcjonowania, uczestnictwa w spotkaniach i poszukiwanie partneréw, bez wstepnej bariery
finansowe;.

Cel strategiczny 4. Wzmacnianie umiejetnosci i postaw proinnowacyjnych

Cel strategiczny 4. obejmuje dziatania dotyczace zmiany w zakresie jednego z filarow budowy
innowacyjnego regionu, tj. kompetencji, postaw i zaangazowania 0sOb uczestniczgcych
lub wchodzacych w procesy ekonomiczne. Obszar ten, a dotyczy to zaréwno tzw. ,kompetencji
twardych”, jak i umiejetnosci i postaw proprzedsiebiorczych, proinnowacyjnych i ukierunkowanych na
kooperacje, bedzie przedmiotem interwencji w zadaniach 4. Celu strategicznego. Samorzad

Wojewddztwa Dolnoslagskiego wychodzi naprzeciw zdiagnozowanym problemom w tym zakresie,
i dziatania wspierane w ramach 4. Celu strategicznego obejmowaé bedg najszerszy mozliwy krag

interesariuszy: obecnych i przysztych (uczniowie i studenci) uczestnikdw Dolnoslgskiego Systemu
Innowacji.

Cele operacyjne:
4.1. Budowa postaw pro-przedsiebiorczych wsrdd dzieci i mtodziezy.

4.2. Wzmacnianie kompetencji pracownikow na rzecz transformacji gospodarczej.
4.3. Budowa postaw proinnowacyjnych wsrod przedsiebiorcow nieaktywnych innowacyjnie.

Jednym z wazniejszych czynnikdéw rozwoju w oparciu o innowacje jest wysoka jakos$¢ kapitatu ludzkiego
oraz swiadomos¢ korzysci ptynacych z innowacyjnosci. Promowanie postaw pro-innowacyjnych
i pro-przedsiebiorczych dotyczy wszystkich aktoréw Dolnoslgskiego Systemu Innowacji, w tym firm,
Instytucji otoczenia biznesu, jednostek B+R i administracji. Nastepne dwa cele majg obejmowadé
dziatania ukierunkowane na budowe postaw pro-przedsiebiorczych wsrdd dzieci i mtodziezy (4.1.)

i wzmacnianie kompetencji pracownikdw na rzecz transformacji gospodarczej (4.2.). Zaréwno

przedsiebiorczos$é, jaki i wiedza profesjonalna sg niezbednym elementem budowy efektywnej
i innowacyjnej gospodarki. Dziatania w tym zakresie bedg ukierunkowane zaréwno na grupe
najmtodsza, ktéra wkroczy na rynek pracy dopiero za kilka - kilkanascie lat, jak i na pracownikéw
przedsiebiorstw. Nalezy sie liczy¢ z tym, ze transformacja gospodarcza, cho¢ obiektywnie konieczna,
moze lokalnie (w niektérych przedsiebiorstwach) doprowadzi¢ do redukcji miejsc pracy. Samorzad
Wojewddztwa Dolnoslaskiego wychodzi naprzeciw tym wyzwaniom spotecznym i kieruje pakiety
dziatan, ktére bedg realizowane wspdlnie z urzedami pracy, IOB i DIP. Dziatanie to bedzie prowadzone
z intensywnoscig dostosowana do potencjatu i zapotrzebowania na poziomie subregionalnym. Pozwoli
to na uruchomienie endogennych potencjatéw subregiondw w sposéb najbardziej naturalny, poprzez
budowe postaw pro-przedsiebiorczych i pro-innowacyjnych. W szczegdlnosci dziatania budujace
postawy proinnowacyjne i przedsiebiorczos¢ wsréd mtodych mieszkancow mogg stanowic istotny
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element rozwoju potencjatu innowacyjnego, w szczegdlnosci subregiondw, w ktérych ten potencjat
jest niski.

Nalezy podkresli¢ koniecznosé realizowania dziatann o charakterze edukacyjnym ws$réd mitodziezy
na wszystkich szczeblach ksztatcenia. Szczegdlnie wazng role bedg petnity programy edukacyjne
promujgce innowacyjnosé, skierowane przede wszystkim do nauczycieli, ktérzy beda nastepnie
kontynuowac¢ prace w szkotach podstawowych i $rednich. Dziatania te zostaty ujete w celu
operacyjnym 4.1. Rownie istotnym zagadnieniem jest kreowanie kompetencji i kwalifikacji

zawodowych w zakresie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci wsrdd studentow szkdt wyzszych, jako
potencjalnych uczestnikdw rynku pracy.

Ze wzgledu na zapotrzebowanie w przedsiebiorstwach na pracownikdéw z praktycznymi
umiejetnosciami w obszarach innowacyjnych, wsparcia wymaga réwniez system ksztatcenia oraz
podnoszenia kwalifikacji w tym zakresie. Dziatania edukacyjne stuzace realizacji celu operacyjnego 4.2.

koncentrowac sie bedg wokdt zagadnien zwigzanych z obszarami transformacji, jako obszarami
horyzontalnymi, dotykajgcymi  wszystkich dziedzin Zzycia gospodarczego i osobistego.
Tak transformacja w kierunku cyfryzacji i automatyzacji proceséow przemystowych, jak i budowa
spoteczenstwa cyfrowego (a takze cyfrowych ustug publicznych) oraz powszechne wdrozenie GOZ
wymagac bedzie wiedzy i zrozumienia, nie tylko po stronie kadr menadzerskich, ale takze wsréd
pracownikéw zatrudnionych w instytucjach tworzgcych Dolnoslaski System Innowacji. Jest to o tyle
wazne, ze ci sami pracownicy, wszystkich szczebli, beda tez konsumentami i uzytkownikami produktéw
i ustug, ktdre powstang wskutek transformacji. Bez otwartosci spoteczenstwa regionu na nowe
pomysty i wyzwania, dziatania innowacyjne bedg zawsze odbierane jako ryzykowne i nie do
zaakceptowania.

Uzupetnieniem dziatan Celéw 4.1 i 4.2. przedstawionych wyzej beda przedsiewziecia promocyjno-

informacyjne na rzecz poodnoszenia Swiadomosci 0séb i podmiotdw nieaktywnych innowacyjnie

w zakresie roli innowacji w budowie konkurencyjnej gospodarki (4.3.). Dziatania te bedg kontynuacja
prac wykonywanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego, ktére polegaty
na wspieraniu licznych inicjatyw, jakimi byty konferencje i seminaria, imprezy typu ,road show”
czy inne. Cel operacyjny 4.3. obejmuje dziatania ukierunkowane na skuteczng promocje postaw

przedsiebiorczych zwigzanych z innowacyjnoscig oraz wspieranie inicjatyw promujgcych dobre
praktyki firm i instytucji regionu w efektywnym wykorzystaniu instrumentéw wspierania innowacji.
Najlepszym sposobem przekazania okreslonej wiedzy jest zilustrowanie jej konkretnym i rzeczywistym
przyktadem, dlatego liderzy innowacyjnosci nie pozostang anonimowi a bedg promowani w trakcie
imprez promocyjno-informacyjnych i w okolicznosciowych publikacjach tematycznych. Dlatego tez
dziatanie to bedzie realizowane we wspodtpracy z I0B, ktére bardzo czesto pozostawaty
i prawdopodobnie beda pozostawac inicjatorami wielu wydarzen.
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Tabela 5. Macierz relacji celow DSI 2030 ze zdiagnozowanymi wgskimi gardtami we wdrazaniu innowacji oraz w relacji do kluczowych zjawisk w otoczeniu Dolnoslgskiego
Systemu Innowacji - w tym dokumentdéw strategicznych wyzszego rzedu. Zrédto: Opracowanie wtasne.

Odpowiedz
Waskie gardta w dyfuzji innowacji na zjawiska
w otoczeniu

7z

Niewystarczajaca aktywnos¢ klastréw i grup

producenckich

Cele strategiczne / cele operacyjne

72

Niska sktonnosé firm do wspétpracy z

partnerami z branzy
Dokumenty strategiczne wyiszego
rzedu

laboratoriéw i ustug badawczych w IB (parkach

i inkubatorach technologicznych)
Megatrendy i zjawiska w otoczeniu spotecznym

Niska efektywnosc¢ przedsiebiorstw w zakresie

wdrazania innowacji
Mata aktywnos¢ firm w zakresie prowadzenia

badan
Nieréwnomierny (na poziomie subregionéw)

dostep do kadry specjalistow
Przeswiadczenie o braku potrzeby wdrazania

Mata podaz specjalistycznych ustug i ofert ze
innowacji

jednostek badawczo-rozwojowych
Niska sktonnos¢ firm do korzystania z oferty

skutecznos$¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania
jednostek badawczo rozwojowych

srodkow finansowych na finansowanie

finansowanie innowacji oraz mata zdolnos¢ i
innowacji

Niska dostepnosc¢ ustug proinnowacyjnych

Utrudniona dostepnosé¢ do funduszy na
Swiadczonych przez I0B

Brak dostepu do wyspecjalizowanych
Megatrendy zjawiska w otoczeniu

Megatrendy i zjawiska w otoczeniu
technologicznym

ekonomicznym

1. Zwiekszanie roli innowacji w regionalnej gospodarce

1.1. Rozwdj i budowa przewag technologicznych
w obszarach Dolnoslaskich Inteligentnych
Specjalizacji.

1.2. Wsparcie transformacji cyfrowej
i zaawansowanej automatyzacji procesow
w przedsiebiorstwach.

1.3. Wsparcie transformacji proceséw
przemystowych w kierunku gospodarki obiegu
zamknietego oraz transformacji energetycznej.

1.4. Doskonalenie ram finansowych
dla przedsiewziec¢ innowacyjnych.
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Tabela 5. C.d.

2. Wzmocnienie wspétpracy pomiedzy podmiotami Dolnoslgskiego Systemu Innowacji

2.1. Inicjowanie i wzmacnianie wspotpracy naukowo-
przemystowej na rzecz rozwoju innowacyjnosci
Dolnego Slaska.

2.2. Wspieranie regionalnych sieci powigzan
gospodarczych.

2.3. Profesjonalizacja i wykorzystanie osrodkow
innowacyjnosci do zwiekszania aktywnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw.

2.4. Efektywne funkcjonowanie procesu
przedsiebiorczego odkrywania.

2.5. Kreowanie popytu na innowacje przez wtadze
publiczne w realizowanych ustugach
publicznych.

3. Internacjonalizacja Dolnoslgskiego Systemu Innowacji

3.1. Wsparcie internacjonalizacji innowacyjnych
przedsiebiorstw.

3.2. Stworzenie spdjnego systemu zachet
dla wspétpracy badawczo - rozwojowe;j
0 zasiegu miedzynarodowym.

3.3. Zwiekszanie aktywnosci jednostek regionalnych
w sieciach wspétpracy i miedzynarodowych
platformach tematycznych.

4. Wzmacnianie umiejetnosci i postaw proinnowacyjnych

4.1. Budowa postaw pro -przedsiebiorczych
wsrod dzieci i mtodziezy.

4.2. Wzmacnianie kompetenc;ji pracownikow
na rzecz transformacji gospodarczej.

4.3. Budowa postaw proinnowacyjnych wsréd

przedsiebiorcow nieaktywnych innowacyjnie.
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14. Przedsiewziecia strategiczne DSI 2030

Istotnym elementem w zakresie operacjonalizacji systemu celéw, byto wskazanie dziatan,
zapewniajgcych ich osiggniecie w przysztosci. Aby skutecznie i efektywnie wdraza¢ dziatania
i konkretne instrumenty wsparcia, dostosowano ich zakres do potrzeb oraz mozliwosci gtdwnych grup
odbiorcéw formutujgc i definiujgc tematycznie pieé celéw strategicznych i pietnascie celdw
operacyjnych.

Wyrdzniono 5 przedsiewzie¢ strategicznych, czyli operacje, jakie beda wnosity kluczowy wktad
w realizacje celdow DSI 2030, ktére nastepnie zostaty przypisane od konkretnych celéw operacyjnych
na zasadzie bezposrednich powigzan. Przedsiewziecia strategiczne powigzano z nastepujgcymi celami
operacyjnymi DSI 2030.

Tabela 6. Powiqzania przedsiewziec strategicznych z celami operacyjnymi DSI 2030.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Przedsiewziecia strategiczne Cele operacyjne
1.1. Rozwdj i budowa przewag technologicznych w
obszarach Dolnoslgskich Inteligentnych Specjalizacji
1.2. Wsparcie transformacji cyfrowej i
zaawansowane]j automatyzacji procesow w
przedsiebiorstwach

1. Dolnoslaski bon na innowacje 1.3. Wsparcie transformacji proceséow
2. Catching-up regions- uczelnie wobec wyzwan przemystowych w kierunku gospodarki obiegu
biznesu zamknietego oraz transformacji energetycznej

1.4. Doskonalenie ram finansowych dla
przedsiewzie¢ innowacyjnych
2.1. Inicjowanie i wzmacnianie wspétpracy naukowo-
przemystowej na rzecz rozwoju innowacyjnosci
Dolnego Slaska
3. Wsparcie promocji i internacjonalizacji
przedsiebiorstw, w tym promocja gospodarki
regionalnej

3.1. Wsparcie internacjonalizacji innowacyjnych
przedsiebiorstw i marek produktéw regionalnych

2.4. Efektywne funkcjonowanie procesu
przedsiebiorczego odkrywania

2.5. Kreowanie popytu na innowacje przez wtadze
publiczne w realizowanych ustugach publicznych.

4. Proces Przedsiebiorczego Odkrywania

5. Ustugi publiczne wykorzystujgce innowacje

Proponowane dziatania majg potencjalnie horyzontalny charakter, a ich potencjat oddziatywania
czesto wykraczajg poza jeden cel operacyjny. Dotyczy to zwtaszcza pierwszych dwéch przedsiewziec
strategicznych, tj. Dolnoslaski bon na innowacje oraz Catching-up regions- uczelnie wobec wyzwan
biznesu. Mogg one bowiem wspiera¢ procesy zaawansowanej automatyzacji lub przyczynia¢ sie do
transformacji proceséw przemystowych w kierunku gospodarki obiegu zamknietego.

Strona 98 z 161



Fundusze rsi) Qo NY Unia Europejska

ek Rzeczpospolita ; L 3 P€) -
Europejskie | Europeskie Fundusze

ﬁ D:?»;m?mqu.mlmlny - Polska \ SLASK ‘le.l'-clm'.qﬂl::EIhr:ws:':;.;l{r

PRZEDSIEW?ZIECIE STRATEGICZNE 1. Dolnoslaski Bon na Innowacje.

Celem przedsiewziecia bedzie wsparcie wspodtpracy dolnoslaskich przedsiebiorstw z jednostkami
naukowymi w zakresie dotyczgcym prowadzenia prac B+R i wdrozen, czego efektem bedzie poprawa
innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Przedsiewziecie bedzie wspierac realizacje ustug
o charakterze badan przemystowych i/lub eksperymentalnych prac rozwojowych, prowadzonych przez
jednostki naukowe na rzecz przedsiebiorstw. Przedsiewziecie mie¢ bedzie charakter kompleksowy
i obejmowac bedzie zaréwno wsparcie o charakterze doradczym, jak i wsparcie finansowe. Rezultatem
dziatan bedg nowe, ulepszone produkty lub ustugi powstate w oparciu o wiedze wywodzaca sie ze
srodowisk naukowych. Jak wspomniano wczesniej przedsiewziecie strategiczne 1., Dolnoslgski Bon na
Innowacje” ma charakter horyzontalny. Na bazie wczesniejszych doswiadczen, mozna bezposrednio
powigza¢ dziatania w zakresie finansowania wykonywanych ,na zamdwienie” prac badawczo-
rozwojowych (co jest powigzaniem wprost z celem operacyjnym 2.1. Inicjowanie i wzmacnianie
wspdtpracy naukowo-przemystowej na rzecz rozwoju innowacyjnoéci Dolnego Slaska) oraz z celami
operacyjnymi: 1.1. Rozwdj i budowa przewag technologicznych w obszarach Dolnoslaskich
Inteligentnych Specjalizacji; 1.2. Wsparcie transformacji cyfrowej i zaawansowane] automatyzacji
procesow w przedsiebiorstwach; 1.3. Wsparcie transformacji proceséw przemystowych w kierunku
gospodarki obiegu zamknietego oraz transformacji energetycznej oraz 1.4. Doskonalenie ram
finansowych dla przedsiewzie¢ innowacyjnych.

PRZEDSIEWZIECIE STRATEGICZNE 2. Catching-up regions- uczelnie wobec wyzwan biznesu.
Przedsiewziecie wychodzace naprzeciw zwiekszeniu innowacyjnosci przedsiebiorstw w obszarach

pozametropolitalnych regionu poprzez uswiadamianie mozliwosci rozwoju dzieki wspotpracy
z jednostkami naukowymi. Zaktada sie, ze w kazdym z subregiondéw, przy wykorzystaniu istniejgcych
podmiotdéw tj. JST, agencji rozwoju oraz instytucji proinnowacyjnych, utworzone zostanie wirtualne,
eksperymentalne centrum, integrujgce wspotprace firm i zespotéw naukowych. Celem takiego
»wirtualnego” centrum bedzie wspieranie rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw subregiondw,
dziatajgcych w obszarach Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska, poprzez ich wspétprace
z dedykowanymi zespotami naukowymi sktadajgcymi sie z miodych naukowcéw/doktorantow
i studentéw pracujgcych pod nadzorem mentora. Potrzeby rozwojowe firm zostang zidentyfikowane
podczas audytéw w procesie przedsiebiorczego odkrywania, a zespoty naukowe bedg pracowaty nad
propozycjami ich realizacji. Dodatkowg wartoscig inicjatywy bedzie wzbogacanie programow
nauczania studentéw o aspekt praktyczny — angazowanie sie w rozwigzywanie realnych problemow,
zgtaszanych przez przedsiebiorcéw. Przedsiewziecie zostanie zrealizowane w oparciu o wyniki pilotazu,
zaplanowanego w ramach RPO w perspektywie 2014-2020, jako efekt rekomendacji Komisji
Europejskiej i Banku Swiatowego w ramach inicjatywy Lagging regions. Przedsiewziecie to wykazuje
identyczne powigzania jak przedsiewziecie ,Dolnoslaski Bon na Innowacje”, wptywajac na cele
operacyjne: 1.1.;1.2,;1.3.; 1.4.i 2.1.

PRZEDSIEWZIECIE STRATEGICZNE 3. Wsparcie promocji i internacjonalizacji przedsiebiorstw,

w tym promocja gospodarki regionalnej.

Internacjonalizacja przedsiebiorstw moze napotka¢ na wiele réznych barier. Wynika to z faktu,
ze absolutnie nie jest ona procesem niezaleznym od innych czynnikéw i zjawisk i nie jest mozliwe jej
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przeprowadzenie w odtgczeniu od otaczajacego przedsiebiorstwo otoczenia. Do najwazniejszych
barier nalezy zaliczy¢ bariery natury politycznej (zwigzane ze stabilnoscia wiadzy w kraju
zainteresowania), finansowej (réznice kursowe, koszty prowadzenia dziatan), komercyjne
(brak akceptacji ze strony rynku docelowego) czy wreszcie bariery prawne (takie powigzane
z tytutami prawnymi do przedmiotdw witasnosci przemystowej, patentéw, znakéw towarowych itd.).
Celem przedsiewziecia bedzie zwiekszenie poziomu handlu zagranicznego w regionie poprzez
bezposrednie i posrednie wsparcie dziatalnosci eksportowej przedsiebiorstw innowacyjnych
dziatajgcych w obszarach Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska, z terenu wojewddztwa
dolnoslgskiego, w szczegdlnosci prowadzgce do rozpoznania i minimalizowania barier finansowych,
rynkowych i prawnych zwigzanych z wejsciem na rynki zagraniczne. W szczegdlnosci dotyczy¢
to bedzie dziatan promocyjno-informacyjnych realizowanych w regionach partnerskich
(np. w Saksonii) w branzach i sektorach, ktére sg zainteresowane wspodtpracg, jak i te, na ktérych
produkty lub ustugi istnieje zapotrzebowanie za granicg. Bedzie to bezposrednio wptywaé na
osiggniecie celu operacyjnego 3.1. Wsparcie internacjonalizacji innowacyjnych przedsiebiorstw
i marek produktéw regionalnych.

PRZEDSIEWZIECIE STRATEGICZNE 4. Proces Przedsiebiorczego Odkrywania.
Zaréwno projekty badawczo-rozwojowe i inwestycyjne przedsiebiorstw, jak i sprawnie dziatajgce

srodowisko okotobiznesowe wymaga spdjnej, kompleksowej i konsekwentnej strategii tworzenia
i rozbudowy regionalnego systemu innowacji wspierajagcego w gtdéwnej mierze rozwdj inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa. W zwigzku z tym wsparcie zostanie przeznaczone na dziatania zwigzane
z Procesem przedsiebiorczego odkrywania na Dolnym Slasku tj. ulepszanie procesu wdrazania
regionalnych inteligentnych specjalizacji, wytanianie nowych i systematyczny przeglad obecnych
inteligentnych specjalizacji, koordynacje i zwiekszenie intensywnosci wspdtpracy w ramach
dziatalnos$ci B+R+l, wzmocnienie efektywnego i sprawnego funkcjonowania I0B, w ramach projektu
wtasnego Wojewddztwa Dolnoslaskiego. Projekt dotyczy¢ bedzie inicjowania, koordynacji,
monitorowania i ewaluacji dziatart prowadzonych w tym obszarze na Dolnym Slgsku, ze szczegélnym
uwzglednieniem wspotpracy z instytucjami proinnowacyjnymi w zakresie: prac i koordynacji Grupy
roboczej ds. Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska oraz Grupy ekspertéw DSI 2030, badan
monitoringowych i ewaluacyjnych, konferencji, targéw i warsztatéw w zakresie B+R dla regionalnych
matych i Srednich przedsiebiorstw, internacjonalizacji przedsiebiorstw w zakresie inteligentnych
specjalizacji i ich udziatu w platformach miedzynarodowych, inicjowania nowych projektow
i obszaréw tematycznych do wsparcia w ramach krajowych programoéw operacyjnych, w tym agend
badawczych. Przedsiewziecie strategiczne Proces Przedsiebiorczego Odkrywania powigzane jest
bezposrednio z celem strategicznym ,2.4. Efektywne funkcjonowanie procesu przedsiebiorczego
odkrywania”.

PRZEDSIEWZIECIE STRATEGICZNE 5. Ustugi publiczne wykorzystujgce innowacje.

Istotnym elementem prowadzenia przez samorzad wojewddztwa polityki innowacyjnej, nakierowanej
na kreowanie i inicjowanie wspétpracy podmiotéw dolnoslgskiego systemu innowacji oraz promocje
i wdrazanie instrumentéw finansowania dziatalnosci innowacyjnej, jest mozliwos¢ petnienia przez
sektor publiczny roli kreatora popytu na innowacje, a w szczegdlnosci na rozwijanie w wojewddztwie
produktowych innowacji technologicznych.
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Przedsiewziecie polega¢ bedzie na wdrazaniu przez samorzad wojewddztwa lub wsparciu wdrazania

przez inne JST z terenu wojewddztwa ustug publicznych wykorzystujgcych bezposrednio rozwigzania

wpisujace sie w zakres inteligentnych specjalizacji regionalnych. W tym celu wykorzystany bedzie caty

dostepny wachlarz dziatah wspétpracy biznesu z sektorem publicznym.

Tabela ponizej wigze dziatania strategiczne i ich potencjalnych realizatoréw oraz grupy docelowe

z celami strategicznymi i operacyjnymi.

Tabela 7. Zestawienie celow, dziatan i przedsiewziec strategicznych ze wskazaniem grup docelowych i

potencjalnych realizatorow DSI 2030. Opracowanie wtasne.

CEL STRATEGICZNY 1. Zwiekszanie roli innowacji w regionalnej gospodarce.

Cel operacyjny

CEL OPERACYJNY 1.1.
Rozwdj i budowa przewag
technologicznych

w obszarach Dolnoslaskich
Inteligentnych
Specjalizacji.

CEL OPERACYJNY 1.2.
Wsparcie transformacji
cyfrowej i zaawansowanej
automatyzacji procesow
w przedsiebiorstwach.

CEL OPERACYJNY 1.3.
Wsparcie transformacji
procesow przemystowych
w kierunku gospodarki
obiegu zamknietego oraz
transformacji
energetyczne;j.

CEL OPERACYJNY 1.4.
Doskonalenie ram
finansowych dla
przedsiewziec¢
innowacyjnych.

Dziatania

DZIALANIE 1.1.1.

Wspieranie projektéw badawczo-
rozwojowych i wdrozeniowych

w obszarach objetych Inteligentnymi
Specjalizacjami Dolnego Slaska
(151-157).

DZIAtANIE 1.2.1.

Wspieranie projektéw rozwojowych
i wdrozeniowych cyfryzacji

i zaawansowanej automatyzacji
procesow technologicznych

i zarzadczych w przedsiebiorstwach
(w obszarze Inteligentnej
Specjalizacji Dolnego Slaska nr 5.).

DZIAtANIE 1.3.1.

Wspieranie projektéw rozwojowych
i wdrozeniowych ukierunkowanych
na wdrozenie technologii zasobo- i
energooszczednych (w obszarze
Inteligentnej Specjalizacji Dolnego
Slaska nr6.).

DZIAtANIE 1.4.1.

Zwiekszenie oferty i dostepnosci
pozyczek i poreczen oferowanych

za posrednictwem funduszy
pozyczkowych i poreczeniowych.
DZIAtANIE 1.4.2.

Usprawnienie systemu
bezzwrotnych narzedzi finansowania
przedsiewzie¢ innowacyjnych
(dotacji i grantéw).

Grupa docelowa

e Przedsiebiorstwa

e Jednostki B+R
realizujgce projekty
B+R+W w obszarach
Inteligentnych
Specjalizacji Dolnego
Slaska

e Przedsiebiorstwa,
bez wzgledu na
branze lub sektor

e Jednostki B+R

e Przedsiebiorstwa, bez
wzgledu na branze lub
sektor

e Jednostki B+R

e JST

o Instytucje finansowe
o Przedsiebiorstwa
e Jednostki B+R

o Instytucje finansowe
o Przedsiebiorstwa

o Jednostki B+R

o IST

Przedsiewziecia
strategiczne

Potencjalni
realizatorzy

DSI 2030

UMWD
UMWD

PRZEDSIEWZIECI

A STRATEGICZNE

1. Dolnoslaski

Bon na

Innowacje

2. Catching-up

regions- uczelnlle UMWD

wobec wyzwan

biznesu
DFR
UMWD
UMWD
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CEL STRATEGICZNY 2. Wzmocnienie wspotpracy pomiedzy podmiotami Dolnoslaskiego Systemu

Innowaciji.

Cel operacyjny

CEL OPERACYJNY 2.1.
Inicjowanie
wspotpracy
naukowo-
przemystowej

na rzecz rozwoju
innowacyjnosci
Dolnego Slaska.

CEL OPERACYJNY 2.2.
Wspieranie
regionalnych sieci
powigzan
gospodarczych.

CEL OPERACYJNY 2.3.
Profesjonalizacja

i wykorzystanie
osrodkow
innowacyjnosci

do zwigkszania
aktywnosci
innowacyjnej
przedsiebiorstw.

CEL OPERACYIJNY 2.4.
Efektywne
funkcjonowanie
procesu
przedsiebiorczego
odkrywania.

CEL OPERACYJNY 2.5.
Kreowanie popytu na
innowacje przez
wiadze publiczne w
realizowanych
ustugach publicznych

Dziatania

DZIALANIE 2.1.1.

Wspieranie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej realizowanej we wspotpracy
naukowo-przemystowej.

DZIALANIE 2.1.2.

Animacja platformy wspotpracy naukowo-
przemystowe] w celu identyfikacji agend
badawczych.

DZIALANIE 2.2.1.

Wspieranie dziatalnosci stowarzyszen
branzowych i klastrow poprzez
dofinansowanie celowych przedsiewzieé¢
realizujgcych polityki publiczne.
DZIALANIE 2.3.1.

Analiza zapotrzebowania na nowe ustugi
proinnowacyjne i opracowanie
standardéw swiadczenia ustug.

DZIALANIE 2.3.2.

Wsparcie ustug proinnowacyjnych
Swiadczonych przez IOB.

DZIALANIE 2.3.3.

Wspieranie rozwoju oferty ustug

i kompetencji pracownikéw centrow
transferu technologii na uczelniach
wyzszych.

DZIALANIE 2.4.1.

Organizacja eksperckich spotkan, w celu
monitorowania biezgcych oraz
programowania przysztych dziatan w
ramach Dolnoslaskiego Systemu Innowacji.
DZIALANIE 2.4.2.

Stworzenie platformy/forum wspotpracy w
zakresie koordynacji dziatan informacyjno-
promocyjnych

i wymiany dobrych praktyk.

DZIALANIE 2.4.3.

Analizy i badania Dolnoslgskiego Systemu
Innowacji w tym Dolnoslgskich
Inteligentnych Specjalizaciji.

DZIAtANIE 2.5.1.

Wdrazanie przez samorzgd wojewddztwa
lub wsparciu wdrazania przez inne JST z
terenu wojewddztwa ustug publicznych
wykorzystujacych bezposrednio
rozwigzania z zakresu inteligentnych
specjalizacji regionalnych.

Grupa docelowa

e Konsorcja naukowo-
przemystowe

e Przedsiebiorstwa

e Jednostki B+R

e Przedsiebiorstwa
¢ Jednostki B+R

e Przedsiebiorstwa
o Klastry
i stowarzyszenia
branzowe

¢ Instytucje otoczenia
biznesu (I0B)

e Przedsiebiorstwa

e Jednostki B+R

o IST

e |OB

e Przedsiebiorstwa

¢ Jednostki B+R

e Centra Transferu
Technologii

Przedsiebiorstwa
Jednostki B+R

e |OB

o JST

Przedsiebiorstwa
Jednostki B+R
10B

o JST

10B
Przedsiebiorstwa
Jednostki B+R

o JST
e ST
o Mieszkancy

Dolnego $laska

Przedsiewziecia
strategiczne DSI
2030
PRZEDSIEWZIECIE
STRATEGICZNE
1. Dolnoslaski Bon
na Innowacje
PRZEDSIEWZIECIE
STRATEGICZNE
2. Catching-up
regions- uczelnie
wobec wyzwan
biznesu.

PRZEDSIEWZIECIE
STRATEGICZNE

4. Proces
Przedsigebiorczego
Odkrywania.

PRZEDSIEWZIECIE
STRATEGICZNE

5. Ustugi publiczne
wykorzystujace
innowacje

Potencjalni
realizatorzy

UMWD

UMWD
JST

10B
uczelnie

UMWD
Klastry i
stowarzysze
nia
branzowe

UMWD

UMWD
10B

UMWD

UMWD

UMWD
JST
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CEL STRATEGICZNY 3. Internacjonalizacja Dolnoslgskiego Systemu Innowacji.

Cel operacyjny

CEL OPERACYJNY 3.1.
Wsparcie
internacjonalizacji
innowacyjnych
przedsiebiorstw.

CEL OPERACYJNY 3.2.
Stworzenie spdjnego
systemu zachet dla
wspotpracy
badawczo -
rozwojowej o
zasiegu
miedzynarodowym.
CEL OPERACYJNY 3.3.
Zwiekszanie
aktywnosci
jednostek
regionalnych

w sieciach
wspotpracy

i miedzynarodowych
platformach
tematycznych.

Dziatania

DZIAANIE 3.1.1.

Wsparcie dla przedsiebiorstw
poszukujgcych zagranicznych rynkéw
zbytu dla nowych lub istotnie
zmienionych produktow (w tym
wsparcie ustug doradczych na rzecz
internacjonalizacji oraz wsparcie
pozyskiwania praw wtasnosci
przemystowej za granicg).

DZIAtANIE 3.2.1.

Wspieranie i dofinansowanie dla firm
lub jednostek badawczo-rozwojowych
uczestniczacych lub aplikujgcych do
miedzynarodowych programoéw i
projektow B+R.

DZIAtANIE 3.3.1.

Wspieranie i dofinansowanie

dla firm lub jednostek badawczo-
rozwojowych uczestniczacych

w miedzynarodowych sieciach
wspotpracy.

Grupa docelowa

e Przedsiebiorstwa
o Instytucje otoczenia
biznesu

® Przedsiebiorstwa
o Jednostki B+R

® Przedsiebiorstwa
o Jednostki B+R

Przedsiewziecia
strategiczne DSI 2030

PRZEDSIEWZIECIE
STRATEGICZNE

3. Wsparcie promocji
i internacjonalizacji
przedsiebiorstw,

w tym promocja
gospodarki
regionalnej.

Potencjalni
realizatorzy

UMWD

UMWD
10B

UMwD
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Tabela 7. C.d.

CEL STRATEGICZNY4. Wzmacnianie umiejetnosci i

Cel operacyjny

CEL OPERACYJNY 4.1.
Budowa postaw pro-
przedsiebiorczych
wsrdd dzieci i
mtodziezy.

CEL OPERACYJNY 4.2.
Wzmacnianie
kompetencji
pracownikow na rzecz
transformacji
gospodarczej.

CEL OPERACYJNY 4.3.
Budowa postaw
proinnowacyjnych
wsrod przedsiebiorcow.

Rzeczpospolita

- Polska

Dziatania

DZIAtANIE 4.1.1.

Promocja przedsiebiorczosci
w szkotach podstawowych

i ponadpodstawowych.

DZIAtANIE 4.2.1.

Realizacja szkolen ukierunkowanych
na podnoszenie kompetencji
pracownikow przedsiebiorstw

w obszarach transformacji (Przemyst
4.0, Gospodarka Obiegu
Zamknietego, Zycie wspierane
technologig).

DZIALANIE 4.3.1.

Przedsiewziecia promocyjno-
informacyjne na rzecz poodnoszenia
Swiadomosci roli innowacji w
budowie konkurencyjnej
gospodarki.

5% SCASK

postaw proinnowacyjnych

Przedsiewziecia
strategiczne DSI

Grupa docelowa
2030

Szkoty podstawowe
i
ponadpodstawowe
Przedsiebiorstwa

Instytucje
edukacyjne
Szkoty wyzsze
Przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwa
(w szczegdlnosci
nieaktywne
innowacyjnie)

W kolejnym rozdziale (15.2.) znajduje sie przedstawienie i opis potencjalnych
i beneficjentéw DSI 2030.

Unia Europejska
Europeskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyine

Potencjalni
realizatorzy

UMWD

Urzedy
Pracy

UMWD

Urzedy
Pracy

10B

UMWD
10B

realizatoréow
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15. System wdrazania i ramy finansowe

15.1. Zatozenia systemu wdrazania

Zaproponowana struktura wdrazania Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030 (DSI 2030) obejmuje
kluczowych uczestnikdow systemu oraz wskazuje na istniejgce pomiedzy nimi powigzania i kierunki
przeptywu informacji. Dla poszczegdlnych elementéw systemu zdefiniowane zostaty obszary zadan jak
rowniez wigzace sie z nimi zakresy kompetencji. Uporzadkowanie struktury wdrazania DSI 2030
umozliwi efektywne zarzadzanie innowacjami w regionie. Zaprezentowana koncepcja opiera sie na
potencjale juz istniejgcych instytucji i podmiotéw, uznano bowiem, ze posiadane zasoby
sg wystarczajgce i nie ma potrzeby generowania kolejnych ciat doradczych czy organdéw
zaangazowanych w proces tworzenia i wdrazania DSI 2030.

Nadrzednym elementem systemu odpowiedzialnym za poziom strategiczny oraz koordynacje procesu
wdrazania jest Samorzad Wojewddztwa reprezentowany przez odpowiednie jednostki Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

Na poziomie strategicznym organem odpowiedzialnym za opracowanie i przyjecie strategii jest Zarzad
Wojewddztwa Dolnoslgskiego wspierany przez Grupe Ekspertdw ds. DSl 2030. Zaangazowanie
w proces planowania strategicznego ciata doradczego, ztozonego z reprezentantdw wszystkich
podmiotéw i instytucji dziatajgcych w obszarze wdrazania strategii, umozliwia realizacje zatozen
procesu przedsiebiorczego odkrywania juz na poziomie strategicznym.

Innowacje rodzg sie na rynku i przez rynek sg weryfikowane, pomimo tego to nie przedsiebiorstwa czy
jednostki badawczo — rozwojowe s3 ,,wtascicielami” DSI 2030. Na poziomie operacyjnym wdrazania
strategii (czyli inicjowania, koordynacji, monitoringu i ewaluacji) kluczowg role odgrywajg jednostki
organizacyjne Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego (na poziomie departamentéw
lub wydziatéw) oraz powotane ciato doradcze (Grupa robocza ds. Inteligentnych Specjalizacji) zwigzane
z realizacjg zatozen procesu przedsiebiorczego odkrywania na wszystkich etapach wdrazania strategii.
Obszar rynkowy (rozumiany szeroko jako przedsiebiorstwa, instytucje otoczenia biznesu i jednostki
B+R) jest natomiast adresatem szeregu przedsiewzie¢ wspierajgcych proces kreacji oraz implementacji
innowacyjnych rozwigzan.

Zgodnie z zaprezentowang koncepcjg role koordynatora procesu wdrazania strategii na poziomie
operacyjnym petni Departament Gospodarki, posiadajgcy w swojej strukturze Wydziat Rozwoju
Gospodarczego wewnatrz ktérego zlokalizowano Dziat Innowacji, odpowiedzialny za wdrazanie celéw
DSI 2030 oraz inicjowanie szeroko pojetych dziatan na rzecz rozwoju innowacyjnej gospodarki. Wydziat
Rozwoju Gospodarczego posiada kompetencje do realizacji przedsiewzie¢ strategicznych
(samodzielnie badz we wspdtpracy z wybranymi podmiotami dziatajgcymi w obszarze operacyjnym)
zapewniajgcych realizacje wybranych celdw strategii.

Poza strukturg Urzedu Marszatkowskiego funkcjonujg podmioty, ktérych dziatalnos¢ w catosci
lub w czesci zorientowana jest na zasilanie systemu innowacji w zakresie ustug/produktéw
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wspierajgcych proces implementacji innowacji na rynku. Nalezg do nich jednostki badawczo —
rozwojowe, instytucje otoczenia biznesu swiadczgce ustugi proinnowacyjne, jednostki administracji
publicznej réznego szczebla oraz przedsiebiorstwa (przede wszystkim te zdefiniowane w ramach
regionalnych specjalizacji zaréwno branzowych jak i horyzontalnych) implementujgce innowacje
na rynku.

Catos¢ systemu na poziomie operacyjnym dopetniajg instrumenty finansowe skierowane zaréwno
do przedsiebiorstw, jak i do wpierajgcych je instytucji. Spektrum dostepnych zrédet finansowania jest
bardzo szerokie i obejmuje instrumenty dotacyjne oraz zwrotne, pochodzace ze srodkéw funduszy
europejskich i w mniejszym stopniu $rodkéw budzetowych (na poziomach krajowym
oraz regionalnym).

15.2. Podmioty i instytucje zaangazowane we wdrozenie

O ile podziat na poziom strategiczny i operacyjny jest stosunkowo prosty i linia demarkacyjna przebiega
wyraznie, o tyle relacje i zakresy kompetencji na poziomie operacyjnym stanowig juz wielowymiarowg
strukture o skomplikowanej sieci wzajemnych relacji i powigzan.

15.2.1. Poziom strategiczny

Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego, ze wzgledu na posiadane kompetencje decyzyjne i kontrolne,
zatwierdza ksztatt DSI 2030 oraz sprawuje nadzér nad wdrazaniem zatozen strategii (poprzez
monitoring i ewaluacje). Oddziatywanie Zarzagdu Wojewddztwa na obszar operacyjny odbywa sie
gtéwnie poprzez wskazywanie zadan, badz powotywanie nowych odpowiednich jednostek w ramach
struktury organizacyjnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego oraz jednostek
podlegtych (takich jak Dolnoslaski Fundusz Rozwoju oferujgcy instrumenty zwrotne na potrzeby
rozwoju przedsiebiorstw). W kompetencjach Zarzadu znajduje sie réwniez powotywanie
i zatwierdzanie sktadu osobowego Grupy Ekspertéw ds. DSI 2030.
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Rysunek 12. Struktura systemu wdrazania DSI 2030. Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Grupa Ekspertéw ds. DSI 2030 stanowi ciato doradcze dla konsultacji i inkubacji pomystow,
wynikajgcych z wiedzy i doswiadczenia ekspertéw, reprezentujgcych podmioty Dolnoslgskiego
Systemu Innowacji.

15.2.2. Poziom operacyjny

Departament Gospodarki planuje podziat zadan oraz srodkéw dla podlegtych wydziatéw i nadzoruje
ich wydatkowanie, w tym sprawuje bezposrednig kontrole nad realizacjg zadan Wydziatu Rozwoju
Gospodarczego.

Wydziat Rozwoju Gospodarczego, posiadajgcy w swojej strukturze Dziat Innowagji, jest naturalnym

koordynatorem systemu wdrazania DSI 2030 na poziomie operacyjnym a jego Dyrektor osobg petnigca

stanowisko managera procesu. Tym samym w zakres kompetencji i odpowiedzialnosci Dyrektora

wchodzi¢ bedzie:

e zapewnienie poparcia Samorzadu dla podejmowanych inicjatyw w ramach realizacji strategii,

e koordynacja i monitoring dziatan zwigzanych z wdrazaniem DSI 2030 w ramach UMWD
oraz jednostek zewnetrznych,

e obserwacja i moderacja relacji pomiedzy pozostatymi aktorami regionalnego systemu innowacji,

e zaplanowanie i realizacja projektow strategicznych realizowanych wytgcznie przez UMWD
lub we wspdtpracy z innymi podmiotami (np. osSrodkami akademickimi, jednostkami B+R,
czy tez instytucjami otoczenia biznesu),
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e organizacja prac zwigzanych z monitoringiem i ewaluacjg procesu wdrazania strategii.

Ze wzgledu na ograniczone zasoby osobowe oraz kompetencje wydziatu, musi byé on wspierany
w tym procesie przez pozostate jednostki UMWD — stosownie do ich zakreséw kompetencyjnych,
mowa tu m.in. o jednostkach:

e odpowiedzialnych za programowanie, harmonogramowanie, koordynacje i kontrole wydatkowania
regionalnych $rodkédw pochodzgcych z Unii Europejskiej. DSI 2030, bedac dokumentem
wykonawczym, pozostajgcym w Scistej relacji do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego
2030 (SRWD 2030), znajduje bowiem swoje odzwierciedlenie w definicji celéw
i zakreséw poszczegdlnych priorytetow w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa
Dolnoslaskiego (RPO WD),odpowiedzialnych za realizacje zadan promocyjnych,

e odpowiedzialnych za planowanie i realizacje obstugi finansowej budzetu wojewédztwa.

W dotychczasowej praktyce Dyrektor Wydziatu Rozwoju Gospodarczego jest wspierany w zakresie
doradczym i opiniotwdérczym przez Grupy Robocze do spraw Inteligentnych Specjalizacji, ktére
pozwalajg na realizacje zatozerr PPO w procesie wdrazania strategii innowacji oraz budowanie kapitatu
spotecznego wokét zagadnien regionalnej innowacyjnosci. W proponowanym schemacie grupy
zostang skonsolidowane w jedno ciato doradcze. W sktad Grupy Roboczej ds. Inteligentnych
Specjalizacji wejdg przedstawiciele wszystkich interesariuszy regionalnego systemu innowacji —
przedsiebiorstw dziatajgcych w poszczegdlnych Inteligentnych Specjalizacjach, 0B, wyzszych uczelni,
przedsiebiorcow, samorzadéw lokalnych oraz instytucji badawczo — rozwojowych. Zaktada sie
mozliwo$é organizowania zespotdw zadaniowych w ramach Grupy Roboczej ds. Inteligentnych
Specjalizacji, ukierunkowanych na animacje przedsiewzie¢ w obszarze konkretnej specjalizacji.

Administracja Publiczna réznych szczebli w zaleznosci od posiadanych kompetencji wptywa posrednio

lub bezposrednio na realizacje zatozen DSI 2030:

e Administracja na szczeblu krajowym odpowiada za kreowanie ram prawnych dla funkcjonowania
systemu oraz programowanie S$rodkéw publicznych krajowych i europejskich w ramach
réznorodnych programow (w tym krajowych programéw operacyjnych).

e Samorzady lokalne stanowia istotny element systemu wdrazania DSI 2030 ze wzgledu na silne
lokalnie mozliwosci oddziatywania. Przejawiajg sie one m.in. zaangazowaniem finansowym
w tworzenie lokalnych 10B oraz instytucji finansujgcych (jako przyktad mozna wskaza¢ Fundusz
Rozwoju Regionu Watbrzyskiego oferujacy od kilkudziesieciu lat pozyczki dla przedsiebiorstw, czy
Dolnoslagskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. zaangazowang od lat zarédwno w dziatalnos¢
doradczg, jak i rozwdj kompetencji miekkich u przedsiebiorcow czy dystrybucje sSrodkéw na
dziatalno$¢ B+R dla firm). Aktywne samorzady majg takze swdj znaczacy udziat w procesie
pozyskiwania nowych inwestoréw i promowaniu przedsiebiorczosci na podlegtym im obszarze oraz
mozliwo$¢ realizacji ustug publicznych wykorzystujagcych innowacyjne rozwigzania z zakresu
inteligentnych specjalizacji regionalnych. Finansowanie realizowanych dziatan czesto ma charakter
mieszany, to znaczy w miare mozliwosci siega sie po fundusze zewnetrzne — ze srodkéw krajowych
i europejskich, uzupetniajgc je Srodkami budzetowymi.
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Instytucje otoczenia biznesu, w zaleznosci od struktury zatozycielskiej oraz zdefiniowanych celéw

dziatalno$ci posiadajg bogatg i zréinicowang oferte ustug dedykowanych przedsiebiorstwom.

Nalezy podkreslié, iz w wielu przypadkach nie mozna wyraznie wydzieli¢ grup podmiotow

odpowiedzialnych jedynie za doradztwo badz finansowanie, gdyz dziatajagc w oparciu o rdéznorakie

programy instytucje te starajg sie poszerzac portfolio oferowanych ustug, dzieki czemu ich oferta staje

sie bardziej komplementarna. Jako przyktad mozna podaé¢ wspdtprace Dolnoslgskiego Funduszu

Rozwoju Sp. z 0.0., bedacego dysponentem Srodkéw pozyczkowych, z szeregiem I0B, ktére na jego

zlecenie zajmujg sie pozyskiwaniem klientéw i monitoringiem podpisanych uméw kredytowych.

Finansowanie realizowanych ustug jest w duzej mierze uzaleznione od struktury wtascicielskiej

podmiotéw, najczesciej jednak zasadniczym Zréddtem finansowania sg dostepne srodki z funduszy

krajowych oraz europejskich uzupetniane wkfadem witasnym |10B pozyskiwanym z optat

przedsiebiorcéw.

Do gtéwnych zadan Instytucji otoczenia biznesu naleza:

e S$wiadczenie wysokiej jakosci ustug proinnowacyjnych,

e doradztwo w zakresie pozyskiwania dofinansowania zewnetrznego na dziatalnos¢ innowacyjng,

e tworzenie infrastruktury wspierajgcej rozwdj przedsiebiorczosci ze szczegdlnym uwzglednieniem
przedsiebiorstw innowacyjnych,

e wsparcie przedsiebiorstw w procesach sieciowania (m.in. poprzez animacje inicjatyw klastrowych).

Jednostki badawczo-rozwojowe stanowig w systemie zasdéb komplementarny w stosunku
do wyiszych uczelni, w zakresie oferowania przedsiebiorstwom ustug B+R oraz gotowych
do wdrozenia wartosci intelektualnych i prawnych. Oba rodzaje podmiotéw beda miaty kluczowe
znaczenie dla powodzenia projektdw wspdtfinansowanych ze srodkédw europejskich (wiecej na ten
temat w zrédtach finansowania) w nadchodzacej perspektywie finansowej. Publiczne jednostki B+R tak
jak uczelnie, posiadaja finansowanie zapewnione z budzetu panstwa uzupetniane dostepnymi
srodkami pochodzacymi z funduszy krajowych i europejskich. Podmioty prywatne finansowanie
czerpig gtéwnie z dziatalnosci komercyjnej, ktédra moze by¢ réwniez uzupetniana z dostepnych
na rynku funduszy publicznych. Do gtéwnych zadan jednostek badawczo rozwojowych naleza:
e wspieranie przedsiebiorstw w realizacji innowacyjnych projektéw poprzez udostepnianie ustug
o charakterze badawczym i doradczym,
e inicjowanie nowych przedsiewzie¢ innowacyjnych poprzez oferowanie na rynek gotowych
rozwigzan w postaci patentow, licencji czy know — how.

Wyisze uczelnie, poza Swiadczeniem ustug z zakresu badan i rozwoju wymienionych powyzej,
stanowig kuznie kadr niezbednych dla realizacji zatozen DSI 2030. Co istotne, od kilku lat zauwazalnie
wzrosta aktywnosé uczelni na polu pozyskiwania studentow (poprzez szereg dziatarn promocyjnych)
w tym réwniez studentdéw zagranicznych, ktérzy potencjalnie mogg zasili¢ kurczace sie zasoby
demograficzne regionu. Dodatkowo uczelnie majg mozliwos¢, dzieki uczestnictwu w projektach
miedzynarodowych, poszerzania kompetencji swoich pracownikéw jak rowniez studentéw. Gtéwnym
zadaniem uczelni jest zapewnienie wyksztatconych pracownikéw o kompetencjach poszukiwanych
przez przedsiebiorstwa dziatajgce na rynku regionalnym.
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Na finansowanie sktada sie szereg instrumentdw o zrdznicowanych Zrédtach pochodzenia,
m.in.: regionalne, krajowe i europejskie, dedykowane rozwojowi ustug na rzecz regionalnego systemu
innowacji, czy bezposrednio kierowane do przedsiebiorcow i podmiotdw B+R na finansowanie
wdrazania innowacji oraz podnoszenie kompetencji w zakresie zarzadzania innowacjami (i innych
kompetencji miekkich).

15.3. Zadania i sposob realizacji, wykorzystanie PPO

Proces przedsiebiorczego odkrywania (PPO) to integracyjny i interaktywny proces oddolny, w ktérym
uczestniczg przedstawiciele z réznych srodowisk (samorzad, biznes, srodowisko akademickie, jednostki
B+R, partnerzy spoteczni) generujgc informacje o potencjalnych nowych dziataniach
wspierajgcych/ulepszajgcych funkcjonowanie istniejgcego systemu innowacji. Celem realizacji PPO jest
wyfonienie najbardziej obiecujacych obszaréw dla rozwoju regionu w przysztosci oraz budowa mostu
pomiedzy sferg badan i innowacji a rozwojem gospodarczym i decydentami odpowiedzialnymi
za polityke innowacyjnosci.

PROCES PRZEDSIEBIORCZEGO ODKRYWANIA

WSKAZNIKI DIALOG | WYWIADY -
STATYSTYCZNE ez b N
. . . 3 0B
REZULTATU | )
PRZEDSIEBIORCY
KONTEKSTOWE Harrir 3 ' . «
JEDNOSTKI KLASTRY
NAUKOWE
dff;’%?m GRUPA EKSPERTOW
SPECIALIZACH ds. DSI 2030 PARTNERZY SPOLECZNO -
- GOSPODARCZY
m\”‘;:;:’f"‘?‘:‘“’l TRENDH 1 PoTENCIAL ACZWOIL ;R )|
w TALC PERSPEXTYWY RYNKOW - KPRRIG
] ] SZANSE n\qizuwom WRDS SE_lhfl)(U KM RPO
KOORDYNATORRIS

Rysunek 13. Proces przedsiebiorczego odkrywania w wojewddztwie dolnosigskim, system monitorowania
inteligentnych specjalizacji, Zrédto: Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

Role integratora i koordynatora tego procesu na Dolnym Slgsku petni Samorzad Wojewddztwa
Dolnoslagskiego. Na poziomie operacyjnym za koordynacje procesu PPO odpowiada Departament
Gospodarki - Wydziat Rozwoju Gospodarczego UMWD, natomiast za realizacje zadan z poziomu
strategicznego odpowiada Zarzagd Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

W celu wsparcia procesu PPO na poziomie strategicznym Samorzad Wojewddztwa powotat Grupe
Ekspertow ds. DSI 2030 (sktadajgca sie z przedstawicieli wszystkich grup interesariuszy systemu
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innowacji). Zaangazowanie cztonkéw grupy w ramach konsultacji strategii, na etapie
jej opracowywania, pozwala na uzyskanie odpowiedzi na pytania dotyczace:

e zasadnosci wytypowania specjalizacji regionalnych,

e zgodnosci diagnozy stanu oraz wskazanych trendéw ze stanem faktycznym,

e zasadnosci i racjonalnosci obranych kierunkéw dziatan.

Uwagi zgtaszane przez cztonkdw Grupy zostaty uwzglednione w niniejszym dokumencie DSI 2030.
Dzieki weryfikacji spotecznej, zatozone w strategii cele i dziatania sg adekwatne do faktycznych potrzeb
regionalnego systemu innowacji.

Drugim waznym elementem PPQO, realizowanym na poziomie strategicznym, sg konsultacje spoteczne,
umozliwiajgce odniesienie sie do zapiséw strategicznych wszystkim interesariuszom Regionalnego
Systemu Innowacji.

Efektywnos¢ PPO polega na konsekwentnym jego prowadzeniu nie tylko na etapie tworzenia
dokumentéw strategicznych, ale przede wszystkim w trakcie wdrazania strategii, na poziomie
operacyjnym. Na tym etapie bowiem zachodzi najwiecej interakcji pomiedzy interesariuszami
regionalnego systemu innowacji, a realizacja zatozerht PPO wspomaga proces komunikacji wewnatrz
systemu. Nowe interakcje oraz tworzenie nowych relacji pomiedzy uczestnikami procesu PPO moze
prowadzi¢ niejednokrotnie do realizacji wspdlnych projektéw wdrazajacych cele strategii innowacji.
Nie bez znaczenia jest réwniez fakt, iz horyzont czasowy strategii jest dtugi, natomiast zjawiska na
rynku regionalnym i globalnym zachodza dynamicznie, w zwigzku z tym konsekwentne prowadzenie
procesu PPO pozwala na szybkg reakcje, adekwatng do biezgcej sytuacji.

Na poziomie operacyjnym Departament Gospodarki bedzie wiec realizowat szereg dziatan, w sposéb
ciagty i otwarty, odnoszacych sie bezposrednio do zasilenia procesu PPO w niezbedng wiedze oraz
dotyczacych organizacji pracy i wspierania efektywnego przeptywu informacji pomiedzy
poszczegblnymi uczestnikami procesu.

Do najwazniejszych dziatan nalezy zaliczy¢:
1. Organizacje systemu monitorowania i ewaluacji inteligentnych specjalizacji. System ten dostarcza
informacje, ufatwiajgce podejmowanie decyzji zarzgdczych dotyczacych koncentracji srodkdéw

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego oraz umozliwia przeglad i aktualizacje DSI 2030

poprzez:

e ustalenie zakresu i harmonogramu prowadzenia okresowych analiz ilosciowych i jakosciowych,
dostarczajgcych danych do monitorowania i ewentualnej weryfikacji potencjatu oraz prognoz
rozwoju gospodarczego i naukowego w obszarach specjalizacji regionalnych;

e ustalenie zakresu, metodologii i harmonogramu cyklicznych badan regionalnych dotyczacych
potrzeb i kierunkow dziatalnosci przedsiebiorstw, w sposdb zapewniajgcy identyfikowanie
obszaréw niszowych, wykazujgcych potencjat w kierunku przeksztatcenia sie w nowe przewagi
konkurencyjne regionu;

e ustalenie mechanizmu agregowania danych wynikajgcych z analiz ilosciowych i jakosciowych
oraz badan regionalnych — w celu przenoszenia ich na poziom rekomendacji operacyjnych oraz
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strategicznych, ktére mogg by¢ podstawg do decyzji o uruchamianiu procesu aktualizacji DSI
2030.

2. Organizacje prac Grupy Roboczej ds. Inteligentnych Specjalizacji (sktadajacej sie z przedstawicieli
wszystkich grup interesariuszy systemu innowacji), za ktérg odpowiedzialny jest Wydziat Rozwoju
Gospodarczego.

Rolg Grupy Roboczej ds. Inteligentnych Specjalizacji bedzie:

e dostarczenie Zarzagdowi Wojewddztwa rekomendacji, w oparciu o wnioski z pogtebionych analiz
w zakresie rozwoju i potrzeb dolnoslgskich przedsiebiorstw, aktualnych trendéw rozwoju
gospodarczego Dolnego Slgska pod katem identyfikacji przewag konkurencyjnych branz
i sektoréw oraz efektéw wdrazania instrumentdw wsparcia, poziomu regionalnego
i krajowego,

e wypracowanie mechanizméw skutecznego wsparcia poszczegdlnych etapow dla rozwoju
wskazanych obszaréw specjalizacji regionalnych, ktére mogg stanowi¢ rekomendacje dla
instytucji zarzadzajacych programami wsparcia przy efektywnym ukierunkowaniu
dystrybuowanych srodkéw finansowych,

e animowanie dziatan na rzecz wspdtpracy miedzysektorowej: przedsiebiorstw, jednostek
badawczo-rozwojowych, otoczenia biznesu i partneréw spotecznych (w formule konsorcjow,
klastrow lub innych form kooperacji), w celu identyfikacji wspdlnych przedsiewzieé i realizacji
ich przy pomocy programoéw wsparcia.

3. Organizacje spotkan bezposrednich, dialogéw, wywiaddéw i badan.

Dziatania z tego obszaru zwigzane s3 z szeregiem spotkan zespotu koordynatora
z przedstawicielami przedsiebiorstw, klastréw oraz jednostek naukowych, odbywajgcych sie na
biezagco w siedzibie UMWD lub w siedzibach firm czy uczelni. Wydziat, w ramach biezacej
dziatalno$ci, organizuje takze liczne seminaria i konferencje o tematyce gospodarczej, stanowigce
doskonatg okazje do realizacji dyskursu w ramach PPO. Korzystajgc ze wspdtpracy z partnerami
spotecznymi, czesto wykorzystywane jest wsparcie doradcze uzyskiwane m.in. od Wojewddzkiej
Rady Dialogu Spotecznego, radnych wojewddzkich i cztonkédw Komitetu Monitorujacego RPO.
Niezaleznie od monitoringu i ewaluacji dotyczacych DSI 2030, na zlecenie koordynatora
realizowane s3 réznorodne badania zbiorcze - badania jakosciowe, badania typu foresight czy
badania ankietowe.

4. Wypracowanie mechanizmdéw oraz instrumentédw wsparcia, wykorzystywanych w celu
stymulowania wdrazania polityki specjalizacji regionalnych.
Istotnym elementem tego dziatania jest identyfikowanie przez Zarzad Wojewddztwa propozycji
regionalnych agend badawczych opartych na regionalnych inteligentnych specjalizacjach.
Na rzecz realizacji tak ambitnego zadania, nalezy wypracowa¢ mechanizm animowania wspotpracy
stuzacej przygotowaniu projektdw prowadzonych przez jednostki naukowe oraz konsorcja
jednostek naukowych i uczelni z przedsiebiorcami, w odpowiedzi na konkursy dedykowane
regionalnym agendom badawczym, ogtaszane w ramach programoéw krajowych/europejskich.

Strona 112z 161



Fundusze [33) LNY Unia Europejska
ﬁ e gy St 68 QOASK e R

5. Kontynuowanie dziatan informacyjno-promocyjnych dotyczgcych inteligentnych specjalizacji
(Forum Innowacji, warsztaty, panele dyskusyjne oraz informacje w mediach) m.in. poprzez dzielenie
sie wiedzg wynikajagcg z systemu monitorowania specjalizacji, informacje i promocje
w zakresie specjalizacji. Szeroka promocja umozliwi wszystkim zainteresowanym podmiotom
aktywne uczestnictwo w procesie PPO, jak rowniez wykorzystanie dostepnej wiedzy w procesie
wdrazania regionalnych (a takze krajowych) inteligentnych specjalizacji. Dziatania informacyjno -
promocyjne bedg dotyczyty m.in.: dobrych praktyk i success stories z realizowanych dziatan
i projektéw — jako wartosci dodanej wybranych specjalizacji, oraz zapewniag spdjng informacje
nt. mechanizmow unijnych, krajowych i regionalnych ukierunkowanych na rozwéj i wdrazanie
B+R+l.

Dodatkowe wsparcie, w postaci konsultacji i doradztwa ze strony partneréow spotecznych,
jak réwniez w trakcie dialogu prowadzonego bezposrednio z interesariuszami systemu innowacji
w trakcie spotkan, dopetnia baze wiedzy na temat zjawisk zachodzgcych w regionie.
Dzieki statemu doptywowi informacji bezposrednio od podmiotéw dziatajgcych wewnatrz systemu
wdrazania strategii, mozliwa bedzie identyfikacja nowych waskich gardet, zagrozen badz szans,
pojawiajgcych sie w trakcie realizacji zatozen strategicznych, co pozwoli Samorzadowi
Wojewddztwa podjgé adekwatne dziatania w najlepszym mozliwym momencie. Prowadzenie
procesu PPO w sposéb angazujgcy interesariuszy ze wszystkich subregionéw pozwoli
na monitorowanie zmian w rozwoju innowacyjnym w ujeciu terytorialnym i w razie potrzeby
adresowanie narzedzi wsparcia z uwzglednieniem tego podejscia..

15.4. Dostepne Srodki — perspektywa 2014 - 2020.

W okresie przejsciowym, wynikajgcym z koniecznosci zaprogramowania srodkéw na perspektywe 2021
— 2027, bedg jeszcze dostepne niewielkie Srodki (w ramach instrumentéw dotacyjnych)
do wykorzystania do korica 2023 roku.

Regionalny Program Operacyjny Wojewdédztwa Dolnos$laskiego 2014 — 2020

W ramach priorytetu 1 Przedsiebiorstwa i innowacje o dofinansowanie mogg sie ubiegad projekty:
e wspierajgce prowadzenie dziatalnosci B+R przez przedsiebiorstwa, réwniez we wspotpracy
z jednostkami naukowymi,
e wspierajace internacjonalizacje przedsiebiorstw,
e wspierajace wdrazanie innowacji produktowych i procesowych w przedsiebiorstwach.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdéj 2014 — 2020

W ramach programu mozna aplikowac¢ m.in. o $rodki na:
e wsparcie dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach,
e wsparcie na proinnowacyjne ustugi |OB dla MSP,
e wsparcie wspotpracy konsorcjow ztozonych z jednostek naukowych i przedsiebiorcow
w ramach dziatalnosci B+R.

Strona 113z 161



e acrosars (20 QOLNY  uiecuoeecs
Program Regionalny - POlSKa ', LASK Strukturalne i Inwestycyine

Program Operacyjny — Wiedza Edukacja Rozwéj 2014 — 2020
e projekty skierowane na podnoszenie kompetencji pracownikdow i osdéb bezrobotnych

w odniesieniu do rosngcych wymagan rynku pracy,

e wypracowanie modelu trwatej wspdtpracy uczelni ze szkotami prowadzacymi ksztatcenie
zawodowe,

e akademia Menadzera MMSP, objecie przedsiebiorstw dziataniami stuzgcymi poprawie
zarzadzania, rozwojowi kapitatu ludzkiego oraz wspierajgcymi procesy innowacyjne;
zwiekszanie zdolnoéci adaptacyjnych MMSP poprzez szkolenia i doradztwo w zakresie
zarzadzania przedsiebiorstwem, w tym zarzadzania zasobami ludzkimi.

Fundusze poreczeniowe i kredytowe oraz fundusze Venture/seed capital

W odrdznieniu od powyzej wymienionych Zrédet finansowania, fundusze zwrotne i fundusze
wysokiego ryzyka nie sg Scisle powigzane z perspektywa finansowg UE. Korzystajg one co prawda
z zasilenia kapitatu ze srodkow funduszy europejskich, jednak kapitat ten pozostaje do ich dyspozycji
juz po zakonczeniu danej perspektywy finansowej — z przeznaczeniem na dalsze wsparcie
dla przedsiebiorstw. Przyktadem moze by¢ Dolnoslaski Fundusz Rozwoju ktéry ze srodkéw post -
Jeremie utworzyt DFR inwestycyjny — stanowigcy kolejny produkt finansowy w postaci kapitatu
wysokiego ryzyka. DFR Inwestycyjny petni role profesjonalnego funduszu inwestycyjnego,
ktory inwestuje w startupy i projekty o duzym potencjale wzrostu, w tym innowacyjne.

15.5. Srodki w perspektywie 2021-2027

W obliczu kryzysu wynikajgcego z pandemii COVID-19, w maju 2020 Komisja Europejska dokonata
rewizji plandw budzetowych na lata 2021 — 2027, ustanawiajgc m.in. nowy fundusz — Next Generation.
Tym samym catkowita wartosé srodkéw dedykowanych perspektywie finansowej 2021 — 2027 wynosi
obecnie 1,8 bin EUR, w tym 750 miliardéw EUR bedzie dysponowane w ramach nowego funduszu.

Zgodnie z ustaleniami z ostatniego szczytu UE (lipiec 2020) ,,Polska bedzie najwiekszym beneficjentem
polityki spéjnosci w UE i otrzyma 66,8 mld euro. Dodatkowe Srodki z polityki spéjnosci w odpowiedzi
na kryzys to szacunkowo 3 mld euro, a S$rodki ze Wspdlnej Polityki Rolnej dla Polski
to 28,5 mld euro. Polska bedzie tez najwiekszym beneficjentem Funduszu Sprawiedliwej Transformacji
i otrzyma z tego tytutu 3,5 mid euro.”[107]

W ramach Funduszu Next Generation wspomagajgcego walke ze skutkami pandemii, na odbudowe
gospodarek zostang przeznaczone nastepujgce kwoty w ramach indywidualnych programow:
e Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (RRF): 672,5 mld EUR
-z czego pozyczki: 360 mid EUR
- z czego dotacje: 312,5 mld EUR
e REACT-EU: 47,5 mld EUR
e ,Horyzont Europa”: 5 mld EUR
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e Program InvestEU: 5,6 mld EUR

e Rozwdj obszarow wiejskich: 7,5 mld EUR

e Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST): 10 mid EUR
e RescEU: 1,9 mld EUR

Ogétem: 750 mld EUR

FUNDUSZ SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACII
W Funduszu Sprawiedliwej Transformacji na lata 2021-2027 dla catej UE przewidziano 10 mld euro,

z czego Polska ma dosta¢ najwieksza cze$¢ — 3,5 mld euro (zgodnie z ustaleniami ze szczytu UE, lipiec
2020). Fundusz bedzie powotany by wesprze¢ te europejskie regiony, ktére poniosg duze koszty
polityki klimatycznej i transformacji energetycznej. Komisja Europejska wskazata sto regiondéw
w raportach dotyczacych wyzwar spoteczno-gospodarczych, przed jakimi stoja paristwa UE w tym Slask
— jako najwiekszy region gérniczy w Polsce, a takze na Wielkopolske, Dolny Slask, tédzkie, Lubelskie
i Matopolskie.

HORYZONT EUROPA

Nowe zatozenia finansowe proponowane przez Komisje dla programu ,, Horyzont Europa” i programu

badawczo-szkoleniowego Euratom definiujg budzet na lata 2021-2027 w wysokosci 100 mld euro.

Przydziat srodkéw budzetowych na poszczegdlne programy to:

e 97,6 mld euro w ramach programu ,Horyzont Europa” (z czego 3,5 mld euro zostanie
przydzielonych w ramach Funduszu InvestEU) oraz

e 2,4 mld euro dla programu badawczo-szkoleniowego Euratom.

InvestEU stanowi segment tematyczny Funduszu dedykowany innowacjom. W ramach segmentu
mozliwe bedzie wykorzystanie pozyczek, gwarancji, kapitatu witasnego i innych instrumentéw
rynkowych do uruchomienia publicznych i prywatnych inwestycji w badania naukowe i innowacje.
Program Euratom sfinansuje badania i szkolenia w zakresie bezpieczeristwa jgdrowego, ochrony
fizycznej obiektéw jadrowych i ochrony radiologicznej. W ramach nowej edycji beda wspierane
w wiekszym stopniu zastosowania niezwigzane z wytwarzaniem energii, na przyktad w dziedzinie
opieki zdrowotnej i sprzetu medycznego. Przyszty program Euratom bedzie rdwniez wspierat
mobilno$¢ naukowcédw zajmujacych sie tematyka jadrowg w ramach dziatan ,Maria Sktodowska-
Curie”.

15.6. Podsumowanie

Znajdujemy sie obecnie w ostatnim roku biezgcej perspektywy finansowej Unii Europejskiej.
Z tego wzgledu przyporzadkowanie zrédet finansowania do celéw zdefiniowanych w strategii
jest trudnym zadaniem. Srodki dla perspektywy 2021-2027 s3 w fazie programowania, natomiast
srodki z biezgcej perspektywy prawie sie skoiczyly. Nalezy zatozy¢ ze srodki funduszy europejskich
dysponowane w ramach programoéw operacyjnych (krajowych i regionalnych) dla lat 2021 — 2027 bedg
najprawdopodobniej dostepne dopiero pod koniec 2022 roku, natomiast ostatnie konkursy
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z biezgcej perspektywy zostang ogtoszone w roku 2021. W czasie, kiedy instrumenty bezzwrotne
nie beda dostepne na rynku pozostang instrumenty zwrotne, ktére nie majg okreséw programowania
typowych dla instrumentdéw dotacyjnych, oraz fundusze venture.
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16. Monitoring i ewaluacja

16.1. Zatozenia systemu monitoringu i ewaluacji

Zasada uzytecznosci

Monitoring i ewaluacja sg instrumentem prowadzenia skutecznej polityki innowacyjnej
w wojewddztwie dolnoslgskim. Celem systemu monitoringu i ewaluacji jest dostarczenie informacji
zwrotnej na temat stopnia realizacji dziatan zaplanowanych w strategii, osiggniecia jej celdéw oraz
zmieniajgcych sie potrzeb interwencji. Na podstawie tych informacji, podejmowane bedg decyzje
dotyczace korekt w prowadzonej polityce — zaréwno dotyczacej dziatan jak i celéw. W koncepcji
przyjeto zatozenie uzytecznosci i pragmatyzmu tj. podporzadkowania systemu ewaluacji
i monitoringu potrzebom zarzadzania wdrazaniem oraz praktycznego wykorzystania juz
funkcjonujgcych systemdéw zbierania danych i raportowania a takze minimalizacji dodatkowych
kosztéw.

Prostota systemu, konsekwencja i ciagto$¢ danych

Zaprojektowanie i wdrozenie systemu monitoringu jest wyzwaniem samym w sobie.
Ankieta Wspdlnotowego Centrum Badawczego ws$réd podmiotdw zajmujgcych sie strategiami
innowacji inteligentnych specjalizacji wykazata, ze sam proces tworzenia nie przyczynit sie
do ulepszenia jakosci monitoringu i jest to najtrudniejszy z etapéw budowania strategii. Wiele
regiondw w Europie ciggle sie z nim boryka. Do najwazniejszych problemdw zaliczono: brak dostepu
do danych potrzebnych w danym momencie oraz brak badan ewaluacyjnych i informacji
z monitoringu wczesniejszych polityk [103].

Poréwnywanie danych w diuzszej perspektywie niweluje w pewnym stopniu niedoskonatos¢ statystyk,
pozwala na obserwacje trendéw, poréwnanie z innymi regionami i zjawiskami
oraz wyciggniecie uzytecznych wnioskéw. Prostota systemu monitoringu daje szanse na utrzymanie go
w okresie wielu lat, ze wzgledu na uniwersalnosé i nizsze koszty.

Synergie z regionalnym monitoringiem

System monitoringu wykorzystuje przede wszystkim mechanizmy monitoringu towarzyszace
zidentyfikowanym Zrédtom finansowania realizacji DSI 2030. Wraz z postepami programowania
i uruchamiania poszczegélnych programéw koniecznym stang sie uzgodnienia dostepu do danych oraz
w razie mozliwosci uzgodnienie specyficznych wskaznikow dla projektow finansowanych
z funduszy unijnych, tak aby odpowiadaty realizacji celéw strategii. Nastgpi rowniez weryfikacja
struktury systemu monitorowania oraz listy wskaznikéw ze wzgledu na dostepnos¢ danych
pozyskiwanych w zwigzku z wdrazaniem programéw operacyjnych, jak i innych Zzrédet danych.
Nalezy przy tym zauwazy¢ réznice pomiedzy DSI a obecnym i przysztym programem operacyjnym.
Polega ona nie tylko na czesciowym natozeniu sie zakresu interwencji, dla ktérego srodki unijne
zarzadzane w regionie stanowig jedno z najwazniejszych Zrédet finansowania. Inne jest tez podejscie
do interwencji. DSI 2030 zgodnie z obecng wiedzg na temat sposobu definiowania i prowadzenia
polityki innowacyjnej nastawiona jest przede wszystkim na zmiane postaw i zachowan — z natury
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trudno mierzalng - odbiorcéw strategii, aby zapewni¢ podstawy do konkurencyjnosci w dtugiej
perspektywie. Natomiast program operacyjny ze swej natury nastawiony jest na niebudzace
watpliwosci, a wiec mierzalne, efekty inwestycji. Dlatego tez niezbednym jest wzajemne zrozumienie
potrzeb monitoringu obu systemow.

Poniewaz DSI 2030 jest powigzane z SRWD 2030, bedac jej uzupetnieniem operacyjno-wdrozeniowym,
monitoring i ewaluacja DSI bedzie korzystaé z raportéw z realizacji strategii wyzszego rzedu
w odniesieniu do wskaznikéw powigzanych z celami oraz analiz stanu rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa dolnoslgskiego jako obrazu kontekstu, w ktérym dziata polityka
innowacyjna regionu.

Zadania systemu

Zadaniem systemu monitoringu i ewaluacji jest zestawianie danych z odpowiednich programéw
i raportow, gromadzenie uzupetniajgcych informacji w zakresie nieobjetym tymi Zzrédtami np. dziatan
wtasnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego, jak tez i inicjatyw innych aktordéw,
ktdrzy zgodza sie informowac o przedsiewzieciach stuzgcych realizacji strategii. Waznym zadaniem
w systemie monitoringu bedzie analiza i podsumowanie catosci informacji zebranych w ramach
monitoringu w taki sposdb, aby dostarczaty czytelnych komunikatéw dla odbiorcéw.
W tym celu opracowywane bedg cykliczne, raz na dwa lata, syntetyczne raporty z realizacji strategii,
ktore bedg przedmiotem dyskusji w gremiach zaangazowanych w system wdrazania DSI 2030. Planuje
sie jednoczesne publikowanie na stronie internetowej UMWD uproszczonych raportéw ilustrowanych
infografikami.

Poziomy monitoringu

Sytuacja, w

ktorej Poziom Poziom Poziom
realizowana makro mezo LG
jest
Strategla wskazniki naktadu wskazniki naktadu
celu operacyjnego projektow/inicjatyw
wskazniki
kontekstowe wskazniki produktu wskazniki produktu
lustruiace celu operacyjnego projektow/inicjatyw
| J? 4 wskazniki ceow
ewolucje strategicznych L ik
sytuacji w wskazniki rezultatu wskazniki rezultatu
oréwnaniu bezposredniego celu bezposredniego
p . operacyjnego projektéw/inicjatyw
do innych / )
regionow wskazniki rezultatu wskazniki rezultatu
dtugofalowego celu dtugofalowego
operacyjnego projektéw/inicjatyw

Rysunek 14. Schemat monitoringu wskaznikéw na czterech poziomach. Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Monitoring bedzie prowadzony na czterech poziomach:

1.

3.

4.

Kontekstu (makro w ujeciu pordwnawczym), ktére dotyczg wielowymiarowej sytuacji opisanej

w diagnozie, w ktérej realizowana jest Strategia. Sktada sie nan sytuacja spoteczna—ekonomiczna
regionu analizowana na tle innych regionéw. Z wnioskéw z tej analizy wynika koniecznos¢
opracowania i realizacji Strategii. W trakcie realizacji Strategii konieczne jest monitorowanie
ewolucji tego kontekstu, ktéra moze sprawi¢, ze DSI 2030 jest ciaggle konieczna i uzasadniona lub
wskazywac na potrzebe zmian w strategii. Uzywane w monitoringu tego poziomu wskazniki
kontekstowe pozwalajg na okreslenie pozycji regionu w poréwnaniu do sytuacji regionédw innych,
a takze dynamike zmian na tle dynamiki zmiany sytuacji w innych regionach.
Whioski ze zmian wskaznikdw kontekstowych mogg prowadzi¢ do decyzji o zmianie strategii
odpowiednio do wzglednej skali zmian wartosci tychze wskaznikdw. Zbieranie i analiza tego typu
wskaznikdw, pozwoli na decyzje dotyczace kierunkéw interwencji DSI 2030. Zaobserwowana
w monitoringu zmiana kontekstu moze by¢ podstawg do korekty strategii np. zaprzestania
interwencji w obszarze, w ktérym przestata by¢ potrzebna.

Makro, tj. powigzane z danymi dotyczgcymi danego obszaru spoteczno-ekonomicznego objetego

strategig czy jej grupy docelowej. Sg to wskazniki dotyczace ograniczonej liczby obszaréw,
na ktore DSI 2030 planuje oddziatywad (wskazniki celéw strategicznych).

Proponowana lista wskaznikdw makro jest zweryfikowana w oparciu o mozliwos¢ dostepu do
danych na poczatku uruchomienia wdrazania strategii, poniewaz obecnie systematycznie
zwieksza sie dostep do systeméw prowadzonych przez instytucje publiczne w ramach projektéw
Ministerstwa Cyfryzacji otwierania dostepu do danych [99] a takze, na poziomie UE i Komisji
Europejskiej.

Mezo, tj. strategii wg praktycznego uktadu celéw operacyjnych i powigzanych z nimi dziatan
i przedsiewzie¢ strategicznych. Na poziomie tym agregowane bedg wartosci projektéw oraz
inicjatyw (czyli skali mikro) przyczyniajgce sie do realizacji strategii dla dziatania lub
przedsiewziecia strategicznego w ramach danego celu operacyjnego. Ustalone wskazniki nakfadu,
produktu i rezultatu (bezposredniego jak i dtugofalowego) utatwiajg interpretacje logiki
interwencji dla danego przedsiewziecia. Wskazniki na poziomie mezo zaproponowano dla
kazdego celu operacyjnego, wykorzystujgc, gdzie to mozliwe, liste wskaznikdw wspdlnych
zaplanowanych dla nowej perspektywy finansowej UE [59]. Po uruchomieniu wdrazania
konieczna bedzie weryfikacja dostepnosci danych i w razie koniecznosci zmiana wskaznikéw,
z zachowaniem planowanego mechanizmu interwencji polityki innowacyjnej regionu.
Dla weryfikacji wskaznikdéw bedzie konieczna identyfikacja dziatah i przedsiewzie¢ stuzgcych
realizacji kazdego celu i state uaktualnianie takiej listy. Wskazniki dla odpowiednich celéw
operacyjnych powigzanych z Inteligentnymi Specjalizacjami, tam gdzie to mozliwe, bedg
dezagregowane na poziom specjalizacji, a takze obszaréw i podobszaréw.

Mikro, tj. projektow i inicjatyw podejmowanych w ramach realizacji strategii. Kazdy projekt
czy inicjatywa bedzie odpowiednio zaplanowany i monitorowany pod wzgledem: nakfadéw
(réwniez niefinansowych), produktéw oraz rezultatéw wedtug logiki danego dziatania.
Proces monitoringu bedzie odbywat sie w sposdb przewidziany dla danego Zrddta finansowania
i zasad organizacji programu finansujgcego czy instytucji podejmujacej dziatanie. Na tym poziomie
wazne bedzie zaznajomienie zarzadzajgcych programem i realizatorow z logikg interwencji
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strategii oraz definicja wskaznikbw i zasadami gromadzenia danych przyjetych
w strategii. Dzieki temu umozliwione bedzie przekazywanie danych do wyzszego poziomu: mezo.

Struktura systemu wskaznikéw

Struktura wskaznikéw odzwierciedla podwdjny charakter DSI: zwigzany z inteligentnymi

specjalizacjami oraz horyzontalny, tj. dotyczacy catego systemu innowacji Dolnego Slaska. Ze wzgledu

na wiele przenikajgcych sie funkcji monitoringu:

e dostarczania  decydentom informacji  koniecznych  dla  zarzgdzania  operacyjnego
jak i strategicznego polityka regionalng,

e poznawania i zrozumienia proceséw transformacji gospodarki w obszarach innowacyjnych,

e wyjasnienia celu i funkcjonowania strategii dla szerszej opinii publicznej,

e wsparcia przejrzystej komunikacji dla angazowania interesariuszy w budowanie i realizacje strategii,

wskazniki w systemie sg tak zaprojektowane, aby méc te funkcje wypetniac [108].

Wsrdd nich sa:
e Wskazniki kontekstowe [poziom MAKRO] - wskazniki makroekonomiczne oraz statystyki

w obszarze nauki, techniki, innowacji, w tym w zakresie obszaréw inteligentnych specjalizacji. Maja
stuzy¢ zrozumieniu kontekstu w ktérym odbywa sie polityka i s one podstawg do podjecia decyzji
strategicznych. Takie wskazniki zostaty zastosowane w diagnozie i w podobnym celu potrzebne jest
Sledzenie ich zmian w czasie jak tez w poréwnaniu do innych regiondw, zwtaszcza w Polsce,
jak i w Europie. To ostatnie wymaga zastosowania informacji poréwnywalnych w tej skali, dlatego
tez zaplanowano skorzystanie z uznanego w Europie systemu Regionalnej tablicy wynikow
(Regional Innovation Scoreboard - RIS). Twércy RIS majg dostep do danych, ktére w Polsce sg
praktycznie niedostepne ze wzgledu na tajemnice statystyczng, natomiast metodologia RIS
obejmuje normalizowanie wskaznikéw dla catej Europy oraz szacowanie danych jesli nie s3
dostepne dla danego kraju i regionu [97]. Powoduje to znaczne opdzZnienie opracowania w stosunku
do daty ich dostepnosci, dlatego planuje sie uzupetniajgco $ledzenie odpowiadajgcych im
wskaznikdw na podstawie statystyki publicznej w Polsce. Wskazniki kontekstowe wskazujg na
konieczno$¢ zamierzonej w strategii, cho¢ dziatania na rzecz jej realizacji nie moze bezposrednio
wptynac¢ na ich wartosci. Monitowanie zmian wartosci wskaznikdw kontekstowych uzasadnia
kontynuowanie interwencji. Zmiana warto$¢ wskaznikdw w odniesieniu do zmian w innych
regionach moze wskazywaé na zmiany potrzeb interwencji. Analiza informacji na ten temat moze
prowadzi¢ do decyzji o zmianie strategii odpowiednio do wzglednej skali zmian wartosci tychze
wskaznikdw, np. moze sie zdarzyé, ze z przyczyn niezaleznych od realizacji DSI, jej dalsze
prowadzenie okaze sie nieuzasadnione w danym obszarze,

o Wskazniki celdw strategicznych zaprojektowane dla kazdego z celéw strategicznych DSI 2030.

Ze wzgledu na nature celdw strategicznych opierajg sie one zaréwno na statystyce publicznej jak
i pomiarze efektéw dziatan stuzgcych realizacji DSI 2030. Ich rolg jest obserwacja i ocena stopnia
osiggniecia tych celdow. Wskazniki celdow strategicznych ich wartosci docelowe
i posrednie majg tez funkcje ukierunkowujace i ilustrujgce strategie, poniewaz wyznaczajg
horyzont, do ktérego zmierza strategia. Sg to wskazniki na ktére strategia zamierza oddziatywaé,
osiggniecie wartosci docelowych wskaznikdw oznacza osiggniecie jej celdw. Jednakze na zmiany
wartosci tych wskaznikéw wptywa szereg innych czynnikdw niezaleznych od dziatan zwigzanych
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z realizacjg strategii. Nie jest mozliwe poprzez narzedzia dostepne w monitoringu oddzielenie od
innych czynnikéw oddziatujgcych na system spoteczno-ekonomiczny. Dlatego wskazniki celéw
strategicznych wykorzystywane sg do okreslania skutecznosci strategii w powigzaniu z oceng
zakresu oddziatywania realizacji strategii i innych czynnikow.

Wskazniki celdw operacyjnych [poziom MIKRO / MEZO] — zaprojektowano je dla celéw
operacyjnych, stosujac zasade prostoty tak, aby obejmowaty réwniez dziatania oraz projekty

i inicjatywy. Majg one stuzy¢ zarzadzaniu operacyjnemu zaréwno realizatorom projektow
i inicjatyw jak tez jednostkom zaangazowanym we wdrazanie strategii.

Informacje zebrane w czasie wdrazania majg by¢ réwniez pomocne w ewaluacji strategii, dlatego

zaplanowano je wzdtuz logiki interwencji w czterech stopniach:

Wskazniki naktadu [poziom MIKRO / MEZO] — pozwalajg $ledzi¢ i poréwnywaé zaangazowanie

i wydatki w obszarach realizacji strategii. Sg tez niezbedne do oceny skali uzyskanych efektéw,
w tym tez podejmowania decyzji o przesunieciach alokacji funduszy i wysitku realizatoréow.
Dla uproszczenia i zapewnienia agregacji w wielu wymiarach zaplanowano obliczanie naktadéw
w jednostkach pienieznych (zt) odpowiadajgcych w przypadku inwestycji (instrumentéw
dotacyjnych i zwrotnych) dofinansowaniu ze sSrodkéw publicznych w ramach interwencji.
Monitorowanie wskaznikéw naktadu pozawala na biezgco zarzadzaé zasobami na realizacje
strategii, w ewaluacji stuzg ocenie czy przeznaczone zasoby sg wystarczajgce dla osiggniecia celdw
operacyjnych Strategii.

Wskazniki produktu [poziom MIKRO / MEZO] - stuzg monitorowaniu stopnia wdrazania DSI
W wymiarze operacyjnym, pozwalajg zmierzy¢ efekty powstajgce bezposrednio w realizacji strategii

i angazowania srodkdéw na realizacje strategii. W ewaluacji ocena osiggnietych wartosci wskaznikéw
pozwala odpowiedzie¢ na pytania dotyczacych skali dziatan i ich adekwatnosci do zatozonych
plandw. Sg one poréwnywalne ze wskaznikami produktu stosowanymi w programach operacyjnych
funduszy europejskich, mogg sie jednak od nich réznié.

WskazZniki rezultatu bezposredniego [poziom MIKRO / MEZO]- stuzg $ledzeniu i ocenie postepéw

osiggania celéw DSI w wymiarze operacyjnym, kréotkoterminowym tj. osigganym w czasie realizacji
projektéw, inicjatyw i dziatan strategii. Sg pordwnywalne ze wskaznikami rezultatu bezposredniego
stosowanymi w programach operacyjnych funduszy europejskich obecnej perspektywy oraz
wskaznikami rezultatu planowanymi w przysztej perspektywie finansowej UE. Wskazniki te stuza
ocenie efektywnosci podjetych dziatan.

Wskazniki rezultatu diugofalowego [poziom MEZO i MAKRO] — réwniez stuzg $ledzeniu i ocenie

postepow osiggania celow DSI, ale w dtuzszej perspektywie, odpowiadajg one charakterowi DSI
i s3 mozliwe do pomiaru z opdznieniem w stosunku do realizacji projektéw czy inicjatyw, czyli
pokazujg efekty po kilku latach od ich zakonczenia. WskazZniki te pozwalaja na ocene skutecznosci
i efektywnosci samej strategii w ramach poszczegdlnych celéw operacyjnych czy dziatan stuzacych
realizacji Strategii. Nie majg one odpowiednika w systemie programéw operacyjnych funduszy
europejskich przysztej perspektywy finansowej UE, jednakze sg mozliwe do pomiaru w sprzezeniu
z systemami stuzgcymi wdrazaniu tychze programoéw poprzez ankietyzacje beneficjentow.
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Tabela 8. Wskazniki kontekstowe uzywane w Regional Innovation Scoreboard i opowiadajgce im wskazniki dla benchmarkingu polskich regiondw w monitoringu DSI 2030

Wskazniki Regional Innovation Scoreboard

Wskaznik Regional Innovation
Scoreboard

Zasoby ludzkie —
Ludnos¢ z wyzszym wyksztatceniem

Zasoby ludzkie —
Uczenie sie przez cate zycie

Atrakcyjne systemy badan —
Wspadlne publikacje
miedzynarodowe na 1 min ludnosci

Atrakcyjne systemy badan —
Odsetek publikacji najczesciej
cytowanych

Finansowanie i wsparcie —
Naktady sektora publicznego
na dziatalnos¢ B+R w % PKB

Inwestycje przedsiebiorstw -
naktady sektora przedsiebiorstw
na dziatalnos¢ B+R w % PKB

Definicja

Udziat ludnosci w wieku 30-34 lata posiadajacej
wyzsze wyksztatcenie w % ogétu ludnosci
w tym wieku

Udziat oséb w wieku 25-64 lata uczgcych sie
i doksztatcajgcych sie w % ludnosci ogétem
w tym wieku (wg BAEL)

Liczba publikacji naukowych wydanych

z co najmniej jednym wspdtautorem z zagranicy
w przeliczeniu na 1 min mieszkancéw

(wg Web of Science)

Udziat publikacji nalezacych do 10% najczesciej
cytowanych publikacji na swicie w % ogétu
publikacji naukowych w regionie

(wg Web of Science)

Nakfady wewnetrzne poniesione na dziatalnos¢
badawczg i rozwojowa przez jednostki
prowadzgce te dziatalnos¢ oraz nalezgce

do sektora rzgdowego (GOVERD) i szkolnictwa
wyzszego w relacji do PKB w % (wg EUROSTAT)

Naktady wewnetrzne poniesione na dziatalnos¢
badawczg i rozwojowa przez jednostki
prowadzgce te dziatalnos¢ oraz nalezace

Wskazniki podobne dostepne w bazie GUS BDL

Odpowiadajacy wskaznik
GUS

Ludnos¢ z wyzszym
wyksztatceniem

Osoby doroste uczestniczgce
w ksztatceniu lub szkoleniu w
wieku 25-64 lata

Rezygnuje sie z obliczania,

Definicja

Udziat ludnosci w wieku 15 lat i wiecej wedtug
poziomu wyksztatcenia (z wyksztatceniem
wyzszym) w ogdlnej liczbie ludnosci w tym wieku
w %

Udziat oséb w wieku 25-64 lata uczacych sie
i doksztatcajacych sie w ludnosci ogétem w tej
samej grupie wieku w %

Wskaznik podawany jest precyzyjnie, bezposrednio przez Innovation Scoreboard,
brak natomiast analogicznych statystyk publicznych w Polsce.

Nakfady sektora publicznego
na dziatalnos¢ B+R w % PKB

Naktady sektora
przedsiebiorstw
na dziatalnos¢ B+R w % PKB

Naktady wewnetrzne na B+R jednostek sektora
rzagdowego i szkolnictwa wyzszego w relacji do PKB
w %

Naktady wewnetrzne na B+R: Naktady poniesione
w roku sprawozdawczym na prace B+R wykonane
w jednostce z sektora przedsiebiorstw w relacji
do PKBw %

Strona 122z 161



Inwestycje przedsiebiorstw -
Udziat naktadéw na dziatalnos¢

innowacyjna poza B+R w nakfadach

MSP

Innowatorzy -

Odsetek MSP,

ktore wprowadzity innowacje
produktowe i procesowe

Innowatorzy -
Odsetek MSP,
ktore wprowadzity innowacje
marketingowe i organizacyjne

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

do sektora przedsiebiorstw (BERD) w relacji
do PKB (w %)

Naktady wewnetrzne na dziatalnosé
innowacyjng MSP (z wytaczeniem naktadéw
na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg B+R)
w % ogotu naktaddw poniesionych przez

te przedsiebiorstwa. (Wspdlnotowe Badanie
Innowacji -Eurostat i krajowe urzedy
statystyczne)

Udziat przedsiebiorstw MSP, ktére wprowadzity

innowacje produktowe i/lub procesowe w %
ogbtu przedsiebiorstw MSP.

(Wspdlnotowe Badanie Innowacji -
Eurostat i krajowe urzedy statystyczne)

Udziat przedsiebiorstw MSP, ktére wprowadzity

innowacje marketingowe i/lub organizacyjne
w % ogdtu przedsiebiorstw MSP.
(Wspdlnotowe Badanie Innowacji -

Eurostat i krajowe urzedy statystyczne)

&2 DOLNY
% SLASK

Naktady na dziatalnos¢
innowacyjna

w przedsiebiorstwach

w relacji do naktadéw brutto
na $rodki trwate w %

Przedsiebiorstwa innowacyjne
sektora ustug

Przedsiebiorstwa innowacyjne
przedsiebiorstwa
przemystowe

Przedsiebiorstwa innowacyjne
przemystowe, ktére nowe

lub ulepszone procesy
biznesowe w klasie wielkosci
10-49 pracownikow

Przedsiebiorstwa innowacyjne
przemystowe, ktére nowe
lub ulepszone procesy

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyine

Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng
w przedsiebiorstwach w relacji do naktadow brutto
na srodki trwate

Przedsiebiorstwa, ktore w badanym okresie
wprowadzity na rynek przynajmniej jedng
innowacje produktowa lub proceséw biznesowych
i nalezg do sektora ustug — udziat w populacji
badanych przedsiebiorstw sektora w %

Przedsiebiorstwa, ktére w badanym okresie
wprowadzity na rynek przynajmniej jedna
innowacje produktowa lub proceséw biznesowych
i nalezg do sektora przedsiebiorstw przemystowych
— udziat w populacji badanych przedsiebiorstw
sektora w %

Przedsiebiorstwa, ktére w badanym okresie
wprowadzity na rynek przynajmniej jedna
innowacje proceséw biznesowych i nalezg
do sektora przedsiebiorstw przemystowych
oraz klasy wielkosci 10 — 49 pracownikow —
udziat w populacji badanych przedsiebiorstw
sektora i klasy wielkosci

Przedsiebiorstwa, ktore w badanym okresie
wprowadzity na rynek przynajmniej jedna
innowacje produktowg lub proceséw biznesowych
i nalezg do sektora przedsiebiorstw przemystowych
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Innowatorzy -

Odsetek MSP,

ktore wprowadzity wiasne
innowacje

Powigzania -

Odsetek MSP,

ktore wspotpracowaty w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej

Aktywa intelektualne -
Wspadlne publikacje publiczno-
prywatne na 1 min ludnosci

Aktywa intelektualne -
Liczba zgtoszonych patentow
na 1 mid PKB

Fundusze

Udziat przedsiebiorstw MSP, ktére wprowadzity
wtasne wewnetrzne innowacje (bez nowych
produktéw lub proceséw wprowadzanych przez
inne firmy) w % ogétu przedsiebiorstw MSP.
Zrédto: (Wspdlnotowe Badanie Innowacji -
Eurostat i krajowe urzedy statystyczne)

Udziat przedsiebiorstw MSP, ktére
wspotpracowaty z innymi firmami

lub instytucjami (na podstawie umowy)

w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w % ogotu
przedsiebiorstw MSP (Wspdlnotowe Badanie
Innowacji -Eurostat i krajowe urzedy

statystyczne)

Liczba wspotautorskich publiczno-prywatnych
publikacji naukowych (bez prywatnego sektora
medycznego i zdrowotnego) w przeliczeniu

na 1 min ludnosci. (wg Web of Science)

Liczba miedzynarodowych patentéw
zgtoszonych w Europejskim Urzedzie

Patentowym (EPO) w przeliczeniu
na 1 mld PKB (w PPS). (Eurostat)

&2 DOLNY
% SLASK

Yart Rzeczpospolita
Europejskie
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biznesowe w klasie wielkosci oraz klasy wielkosci 50 — 249 pracownikéw — udziat
50 — 249 pracownikéw w populacji badanych przedsiebiorstw sektora
i klasy wielkosci

Rezygnuje sie z obliczania,
Wskaznik podawany jest precyzyjnie, bezposrednio przez Innovation Scoreboard,
brak natomiast analogicznych statystyk publicznych w Polsce.

Przedsiebiorstwa
przemystowe, ktére Przedsiebiorstwa, ktore wspotpracowaty w zakresie
wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej i nalezg do sektora
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych w klasie wielkosci
w % ogotu przedsiebiorstw - 10 — 49 pracownikéw w % ogdtu przedsiebiorstw

w klasie wielkosci 10 — 49 tego sektora i klasy

pracownikow

Przedsiebiorstwa
przemystowe, ktére Przedsiebiorstwa, ktore wspdtpracowaty w zakresie
wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej i nalezg do sektora
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych w klasie wielkosci
w % ogotu przedsiebiorstw - 50 — 249 pracownikéow w % ogdtu przedsiebiorstw
w klasie wielkosci 50 — 249 tego sektora i klasy

pracownikéw

Rezygnuje sie z obliczania,
Wskaznik podawany jest precyzyjnie, bezposrednio przez Innovation Scoreboard,
brak natomiast analogicznych statystyk publicznych w Polsce.
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Aktywa intelektualne -

Liczba zgtoszonych wnioskow
o znaki towarowe na 1 mid
PKB

Aktywa intelektualne -
Liczba zgtoszonych wzorow
uzytkowych na 1 mid PKB

Wptyw na poziom zatrudnienia -
Odsetek pracujacych w ustugach
opartych na wiedzy i w przemysle
sredniowysokiej

i wysokiej techniki

Wptyw na wielkos¢ sprzedazy -
Eksport zaawansowanego
technologicznie przemystu

Wptyw na wielkos$¢ sprzedazy -
Udziat przychoddw ze sprzedazy
produktéw innowacyjnych

w przychodach ogétem MSP

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

Liczba zgtoszonych wnioskéw o znaki towarowe
w Urzedzie Unii Europejskiej ds. Wtasnosci
Intelektualnej (EUIPO) w przeliczeniu

na 1 mld PKB (w PPS). (EUIPO i Eurostat)

Liczba zgtoszonych wzoréw uzytkowych

w Urzedzie Unii Europejskiej ds. Wtasnosci
Intelektualnej (EUIPO) w przeliczeniu

na 1 mld PKB (w PPS).

Liczba pracujgcych w ustugach opartych
na wiedzy i w przemysle sredniowysokiej

i wysokiej techniki w % ogdtu pracujacych.
(Eurostat)

Eksport produktow sredniowysokiej i wysokiej
techniki w przemysle przetwdérczym w % ogétu
eksportu. (Komisja Europejska)

Udziat wartosci przychoddw netto ze sprzedazy
produktéw innowacyjnych (nowych lub istotnie
ulepszonych) przedsiebiorstw MSP w % ogétu
wartosci przychodéw przedsiebiorstw MSP.

&2 DOLNY
% SLASK

Udziat przychoddéw netto

ze sprzedazy produktow
podmiotdw zaliczanych

do wysokiej i Srednio-wysokiej
technik

Udziat przychoddéw netto
ze sprzedazy produktow
innowacyjnych na eksport
w przychodach netto ze
sprzedazy ogétem

Udziat przychodéw netto

ze sprzedazy produktow
innowacyjnych w przychodach
netto ze sprzedazy w klasie
wielkosci 10 — 49
pracownikow

Udziat przychodéw netto

ze sprzedazy produktow
innowacyjnych w przychodach
netto ze sprzedazy w klasie
wielkosci 50 — 249
pracownikow

Unia Europejska
Europeskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyine

Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw
podmiotow zaliczanych do wysokiej i Srednio-
wysokiej techniki

Udziat przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw
innowacyjnych w przedsiebiorstwach
przemystowych wg klas wielkosci -

Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw
nowych lub istotnie ulepszonych dla rynku na
eksport w przychodach netto ze sprzedazy ogétem

Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw
nowych lub istotnie ulepszonych (innowacyjnych)
w przedsiebiorstwach przemystowych

w przychodach netto ze sprzedazy ogétem wg klas
wielkosci - w klasie wielkosci 10 — 49 pracownikow.

Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw
innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy
w klasie wielkosci 50 — 249 pracownikéw
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Nr

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

- Polska

Rzeczpospolita

5% SCASK

Unia Europejska
Europeskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyine

Tabela 9 WskazZniki dla monitoringu osiggniecia celéw strategicznych DSI 2030 wraz z wartosciami bazowymi i docelowymi (oczekiwanym trendem) oraz Zrédtami
informacji. {1} oznacza wskaznik wyliczany na podstawie dostepnych statystyk GUS; {2} oznacza wartos¢ ustalong tymczasowo, na podstawie dostepnych statystyk - wartos¢ wtasciwg nalezy
ustali¢ po publikacji danych rocznych GUS. (pp-przedsiebiorstwa produkcyjne, pu-przedsiebiorstwa ustugowe); {3} oznacza wartosc¢ ustalong na poziomie krajowym - wartos¢ wtasciwg nalezy
ustali¢. Opracowanie wtasne.

Nazwa wskaznika

Innowacyjnosc
przedsiebiorstw

Wspdtpraca w zakresie
dziatalnosci
innowacyjnej.

Aktywnos¢
miedzynarodowa

Przedsiebiorczosc

Jednost
ka

%

%

szt.

szt./10
tys.
mieszka
ncéw

Definicja lub spos6b wyznaczania wskaznika

Wartosc
poczatkowa
(2020)

Roéznica we wskaznikach: , Przedsiebiorstwa przemystowe

innowacyjne w latach xxxx-xxxx+2 (wg wojewddztw)”
»Przedsiebiorstwa ustugowe innowacyjne w latach xxxx-
xxxx+2 (wedtug wojewddztw)” pomiedzy wskaznikami

20,7% (pp)
24,8% (pu)
(2016-2018)

wyznaczonymi dla okresow 2019-2021 a analizowanym {2}
okresem.
0,

,Przedsiebiorstwa, ktére wspdtpracowaty w latach xxx- i?j}/’ ﬁp
xxx+2 w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w % P

. . L (2016-2018)
przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie”. 2,3}
Liczba podmiotdw (przedsiebiorstw, OB, jednostek B+R)
ktére podjety lub kontynuowaty wspdtprace
miedzynarodowa w danym roku. .

I

Wskaznik bedzie okreslany na podstawie analizy projektow dgducsztaasenla
dofinansowujacych wspétprace miedzynarodowa. Jako g-sze o
,Wspotprace miedzynarodowa” brane bedg pod uwage badargwia

trwate formy kooperacji o charakterze biznesowym,
naukowym czy doradczym. Pod uwage nie bedg brane
zachodzgce incydentalnie transakcje zagranicznym.
,Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON wedtug
sekcji i dziatow Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci” w
nastepujacych sekcjach: B (gérnictwo), C (przetwdrstwo

przemystowe), D (energetyka), E (woda, Scieki), F

52,11 (2019)

(budownictwo), | (informacja i komunikacja), K (finanse i {2}
ubezpieczenia), L (obstuga rynku nieruchomosci), M (dziat.
Profesjonalna, naukowa, techniczna) w przeliczeniu na 10

tys. mieszkancow

Wartosc
docelowa
(2030)

24,0% pp
25,0% pu
(2029-2031)

40% pp
30% pu

do ustalenia

55,00 (2030)

Zrédto danych

GUS {1}
Dziatalnos¢
innowacyjna
przedsiebiorstw)

GUS
Dziatalnos¢
innowacyjna
przedsiebiorstw

Raport z
monitoringu

GUS
Bank Danych
Lokalnych

Czestotliwos¢
pomiaru

coroczna

coroczna

zgodnie

z
harmonogramem
monitoringu

coroczna

Prezentacja danych

wartosc¢ ustalona
dla okresu
obejmujgcego
lata 2029-2031

wartosc¢ ustalona
dla okresu

obejmujgcego
lata 2029-2031

wartos¢ biezaca

wartosc¢ biezgca
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Cel

1.1. Rozwdj i budowa przewag technologicznych w

obszarach Dolnoslaskich Inteligentnych Specjalizaciji.

Rodzaj wskaznika

Naktadu

Produktu

Rezultatu
bezposredniego

Rezultatu dtugofalowego

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

% DOLNY
3¢ SLASK

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyine

Tabela 10. Wskazniki dla monitoringu realizacji celéw operacyjnych DSI 2030. Opracowanie wtasne.

Wspdlne wskazniki rezultatu RCR - zgodnie z Aneksem | [59] LSI - Lokalny System Informatyczny.

Nazwa wskaznika

Jednostka

Naktady interwencji publicznej

na rozwoj technologii

PLN

w Dolnoslaskich Inteligentnych

Specjalizacji

Projekty badawczo-rozwojowe i

wdrozeniowe w obszarach
Inteligentnych Specjalizacji
Dolnego Slaska

Efekty projektow rozwoju
technologii: wdrozenia
lub zgtoszenia do ochrony
wtasnosci intelektualnej

Funkcjonujace na rynku
innowacyjne rozwigzania
technologiczne 3 lata po
zakonczeniu projektu

szt.

szt.

szt.

Definicja lub sposéb wyznaczania
wskaznika

Wartos¢ dofinansowania projektow
stuzacych realizacji celu 1.1. wg decyzji
0 przyznaniu finansowania

Projekty, dla ktérych zawarto umowe
o dofinansowaniu

Liczba wdrozen lub zgtoszen patentowych
wynikow projektéw (RCR 03-08)

w zaleznosci od rodzaju projektu)

W przypadku gdy oba efekty wystepujq
dla tego samego rozwiqzania
technologicznego - deduplikacja

Wdrozone wyniki projektu, ktére sg
stosowane przez przedsiebiorstwo
(beneficjenta projektu) w 3 lata po
zakonczeniu projektu

Zrédto danych

LSI dla regionalnego
programu operacyjnego

+ jesli mozliwe pozyskanie
danych: systemy
informatyczne programéw
krajowych

Obligatoryjne dla
beneficjentow wg umowy o
finansowanie badanie
ankietowe beneficjentow
poprzez LSI
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Cel

1.2. Wsparcie transformacji cyfrowej i zaawansowanej automatyzacji

proceséw w przedsiebiorstwach.

Tabela 10. C.d.

Rodzaj wskaznika

Naktadu

Produktu

Rezultatu
bezposredniego

Rezultatu dtugofalowego

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Nazwa wskaznika

Naktady interwencji publicznej
na wsparcie transformacji
cyfrowej i zaawansowanej
automatyzacji

Projekty wdrozenia cyfryzacji
lub automatyzacji

w przedsiebiorstwach szt.
lub rozwoju systemow

dla przedsiebiorstw

PLN

Przedsiebiorstwa osiggajgce

i .. szt.
wysoka intensywnos¢ cyfrowg
Przedsiebiorstwa utrzymujgce
wdrozone innowacyjne

szt.

rozwigzania (w obszarze
cyfryzacji/automatyzacji)

Rzeczpospolita

- Polska

Jednostka

2 DOLNY
3¢ SLASK

Definicja lub sposéb wyznaczania
wskaznika

Wartos¢ dofinansowania projektow
stuzacych realizacji celu 1.2.
wg decyzji o przyznaniu finansowania

Projekty, dla ktérych zawarto umowe
o dofinansowaniu (w powigzaniu
z RCO 12-13)

Liczba przedsiebiorstw, ktére wdrozyty
zaawansowane systemy
cyfryzacji/automatyzacji w wyniku
wsparcia lub uczestniczyty jako
docelowy uzytkownik w projekcie
rozwojowym (w zaleznosci od rodzaju
projektu, w tym RCR 13-14)

W przypadku gdy oba efekty wystepujq
dla tego samego rozwiqzania
technologicznego — deduplikacja

Liczba przedsiebiorstw, ktére
utrzymywaty wdrozone zaawansowane
systemy cyfryzacji/automatyzacji w 3
lata po zakoniczeniu projektu.

Unia Europejska
Europeskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyine

Zrédto danych

LSI dla regionalnego
programu operacyjnego

+ jesli mozliwe pozyskanie
danych: systemy
informatyczne programow
krajowych

Obligatoryjne dla
beneficjentéw wg umowy
o finansowanie badanie
ankietowe beneficjentéw
poprzez LSI

Pomiar

roczny

Uwagi

Prezentacja

narastajgco dla poszczegdlnych lat
Dezagregacja w kategoriach projektéw wdrozen i rozwojowych oraz
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Cel

1.3. Wsparcie transformacji proceséw przemystowych w kierunku
gospodarki obiegu zamknietego oraz transformacji energetyczne;.

Tabela 10. C.d.

Rodzaj wskaznika

Naktadu

Produktu

Rezultatu
bezposredniego

Rezultatu
dtugofalowego

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Nazwa wskaznika

Naktady interwencji publicznej na
wsparcie transformacji procesow
przemystowych w kierunku
gospodarki obiegu zamknietego
i/lub transformacji energetycznej
Projekty rozwoju lub wdrozenia
nowej technologii bezodpadowej
lub obiegu zamknietego i/lub
transformacji energetycznej w
przedsiebiorstwach

Przedsiebiorstwa wprowadzajace
innowacje wewnatrz
przedsiebiorstwa

(w obszarze obiegu zamknietego
i/lub transformacji energetycznej)

Przedsiebiorstwa utrzymujgce
wdrozone innowacyjne
rozwigzania (w obszarze obiegu
zamknietego)

Rzeczpospolita

- Polska

Jednostka

PLN

szt.

szt.

szt.

2 DOLNY
3¢ SLASK

Definicja lub sposéb wyznaczania
wskaznika

Wartos¢ dofinansowania projektow
stuzacych realizacji celu 1.3. +
szacunkowe koszty dziatan wtasnych

Liczba dofinansowanych rozwojowych
lub projektéw wdrozenia nowej
technologii bezodpadowej lub obiegu
zamknietego lub wykorzystujgce energie
odnawialng w przedsiebiorstwie.

Liczba przedsiebiorstw, ktére wdrozyty
zasobo- i energo-oszczedne technologie
w wyniku wsparcia lub uczestniczyty jako
docelowy uzytkownik w projekcie
rozwojowym (w zaleznosci od rodzaju
projektu) RCO 04. W przypadku gdy oba
efekty wystepujq dla tego samego
rozwiqzania technologicznego —
deduplikacja

Liczba przedsiebiorstw, ktére
utrzymywaty wdrozone technologie
zasobooszczedne w 3 lata po
zakonczeniu projektu.

Unia Europejska
Europeskie Fundusze

Strukturalne i Inwestycyine

Zrédto danych

LSI + szacowanie kosztow
dziatan wtasnych przez
wykonawcow

LSI dla regionalnego
programu operacyjnego +
jesli mozliwe pozyskanie
danych: systemy
informatyczne programoéw
krajowych

Obligatoryjne dla
beneficjentéw wg umowy
o finansowanie badanie
ankietowe beneficjentéw
poprzez LSI
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Cel

1.4. Doskonalenie ram finansowych dla

przedsiewzie¢ innowacyjnych

Tabela 10. C.d.

Rodzaj wskaznika

Naktadu

Produktu

Rezultatu
bezposredniego

Rezultatu dtugofalowego

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Nazwa wskaznika

Naktady interwencji publicznej
na rozwoj instrumentow
finansowych dla przedsiewzie¢
innowacyjnych

Instrumenty finansowanie
udzielone przedsiebiorstwom

Przedsiebiorstwa korzystajgcy
z instrumentow finansowania
przedsiewzie¢ innowacyjnych

Przedsiebiorstwa korzystajgce
ze $rodkéw powracajacych
z instrumentéw finansowych

Rzeczpospolita

- Polska

Jednostka

PLN

szt.

szt.

szt.

& DOLNY
% SLASK

Definicja lub sposéb wyznaczania
wskaznika

Wartos¢ dofinansowania projektow
stuzacych realizacji celu 1.4. +
szacunkowe koszty dziatan wtasnych*

Liczba umdw finansowania
przedsiewzie¢ innowacyjnych

Liczba przedsiebiorstw, ktore
skorzystaty z finansowania
przedsiewzie¢ innowacyjnych
(deduplikacja przedsiebiorstw
korzystajacych z réznych instrumentéw)
Liczba przedsiebiorstw, ktére
skorzystaty z finansowania
przedsiewzie¢ innowacyjnych

Unia Europejska
Europeskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyine

Zrédto danych

LSI

+ szacowanie kosztow
dziatan wtasnych przez
wykonawcow

LSI
+ raporty posrednikow
finansowych

Raporty posrednikéw
finansowych dla $rodkéw
powracajacych
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Cel

2.1. Inicjowanie wspotpracy naukowo-przemystowej na rzecz

rozwoju innowacyjnosci Dolnego Slaska.

Tabela 10. C.d.

Rodzaj wskaznika

Naktadu

Produktu

Rezultatu
bezposredniego

Rezultatu
dtugofalowego

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Nazwa wskaznika

Naktady interwencji
publicznej na dziatania na
rzecz inicjowania
wspotpracy naukowo-
przemystowe;j

Projekty badawczo-
rozwojowe i wdrozeniowe
realizowane przez konsorcja
naukowo-przemystowe

Przedsiebiorstwa
podejmujgce wspdtprace w
zakresie innowacji

Przedsiebiorstwa
kontynuujgce wspdtprace

- Polska

Jednostka

PLN

szt.

szt.

szt.

2 DOLNY
3¢ SLASK

Rzeczpospolita

Definicja lub sposéb wyznaczania wskaznika

Wartos¢ dofinansowania projektéw stuzgcych
realizacji celu 2.1. + szacunkowe koszty dziatan
wtasnych [przyp. aut.: Jednolita metodologia szacowania
dla wszystkich dziatari wtasnych]

Liczba projektéw badawczo-rozwojowych

i wdrozeniowych realizowanych przez konsorcja
naukowo-przemystowe (dofinansowywanych w
ramach interwencji lub wytonionych w ramach dziatan
animujgcych wspotprace)

Liczba przedsiebiorstw podejmujgcych wspotprace z
innymi podmiotami w zakresie innowacji

Liczba przedsiebiorstw kontynuujgcych wspdtprace
(lub podejmujgce nowg) w zakresie innowac;ji 3 lata po
interwencji

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyine

Zrédto danych

LSI

+ szacowanie kosztow
dziata wiasnych przez
wykonawcow

LSI dla regionalnego
programu operacyjnego

+ jesli mozliwe
pozyskanie danych:
systemy informatyczne
programow krajowych

Obligatoryjne dla
beneficjentéow wg
umowy o finansowanie
badanie ankietowe
beneficjentéw poprzez
LSI + nieobligatoryjne dla
beneficjentow dziatan
animacyjnych
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Cel

2.2. Wspieranie regionalnych sieci powigzan gospodarczych.

Tabela 10. C.d.

Rodzaj wskaznika

Naktadu

Produktu

Rezultatu
bezposredniego

Rezultatu strategicznego

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Nazwa wskaznika

Naktady interwencji publicznej
na wspieranie regionalnych PLN
sieci powigzan gospodarczych

Przedsiewziecia na rzecz

wspierania regionalnych sieci szt.
powigzan gospodarczych
Przedsiebiorstwa

kontynuujace wspétprace (lub -

podejmujace nowg) z
uczestnikami powigzania

Przedsiebiorstwa

kontynuujace wspétprace (lub
podejmujace nowg) z szt.
uczestnikami powigzania 3

lata po interwencji

Rzeczpospolita

- Polska

Jednostka

&2 DOLNY
% SLASK

Definicja lub sposéb wyznaczania
wskaznika

Wartos¢ dofinansowania projektow
stuzacych realizacji celu 2.2. +
szacunkowe koszty dziatan wtasnych

Liczba projektéw na rzecz wspoétpracy
w ramach regionalnych sieci powigzan
gospodarczych

Liczba przedsiebiorstw podejmujacych
nowe dziatania gospodarcze

lub innowacyjne we wspodtpracy

z uczestnikami powigzania w wyniku
wsparcia

Liczba przedsiebiorstw kontynuujgcych
wspotprace w ramach powigzania w 3
lata po zakonczeniu projektu lub od
rozpoczecia wspotpracy (w przypadku
innym niz finansowanie wspdtpracy)

Unia Europejska

Strukturalne i Inwestycyine

Europesskie Fundusze

Zrédto danych

LSI

+ szacowanie kosztow
dziatan wtasnych przez
wykonawcow

LSI dla regionalnego
programu operacyjnego

+ jesli mozliwe pozyskanie
danych: systemy
informatyczne programoéw
krajowych

Obligatoryjne

dla beneficjentéw

wg umowy o finansowanie
badanie ankietowe
beneficjentow poprzez LSI +
nieobligatoryjne dla
beneficjentow dziatan
animacyjnych
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Cel

2.3. Profesjonalizacja i wykorzystanie o$rodkow innowacyjnosci do zwiekszania

aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw

Tabela 10. C.d.

Rodzaj wskaznika

Naktadu

Produktu

Rezultatu
bezposredniego 1

Rezultatu
bezposredniego 2

Rezultatu strategicznego

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Nazwa wskaznika

Naktady na wspieranie
profesjonalizacje

i wykorzystanie oSrodkéw
innowacyjnosci do zwiekszania
aktywnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw

Projekty profesjonalizacji
i wykorzystania osrodkow
innowacyjnosci dla podnoszenia
innowacyjnosci przedsiebiorstw

Osrodki innowacyjnosci
zaangazowane w rozwoj ustug
dla zwiekszania aktywnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw

Przedsiebiorstwa korzystajace z
ustug osrodkdéw innowacyjnosci
wspartych przez interwencje DSI

Przedsiebiorstwa podejmujgce
dziatania innowacyjna

w wyniku wsparcia osrodkéw
innowacyjnosci

Rzeczpospolita

- Polska

Jednostka

PLN

szt.

szt.

szt.

szt.

% DOLNY
3¢ SLASK

Definicja lub sposéb wyznaczania
wskaznika

Wartos¢ dofinansowania projektow
stuzacych realizacji celu 2.3. +
szacunkowe koszty dziatarn wtasnych

Liczba projektéw i dziatan wtasnych
przyczyniajgcych sie do realizacji celu
2.3.

Liczba osrodkow korzystajacych

ze wsparcia oraz $wiadczace ustugi
wspotfinansowane w ramach realizacji
DSI

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych z

ustug osrodkdw innowacyjnosci
wynikajacych ze wsparcia
bezposredniego lub posredniego
Liczba przedsiebiorstw podejmujgcych
dziatania innowacyjne (wprowadzenie
innowacji, podjecie wspotpracy B+R)
w wyniku wsparcia osrodkéw
innowacyjnosci

Strukturalne i Inwestycyine

Unia Europejska

Europesskie Fundusze

Zrédto danych

LSI

+ szacowanie kosztow
dziatan wtasnych przez
wykonawcow

LSI dla regionalnego
programu operacyjnego

Dane w raportowane przez
osrodki na warunkach
umownych

Ankietyzacja
przedsiebiorstw przez
osrodki zgodnie

z ustaleniami umownymi
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Fundusze rsi) Unia Europejska
il Rzeczpospolita , DOLNY ) pej -
Europejskie | Europeskie Fundusze
i n.-.~.:-.‘.?n£9..-..'|;.mv - POlSka 3 L 2 ! SLASK ‘-ll.l'-clm‘:l::‘Ikn"s:ws:'fcx,',;{r

Tabela 10. C.d.

©
)

. . . . Definicja lub spos6b wyznaczania Az .. 8 .

Cel Rodzaj wskaznika Nazwa wskaznika Jednostka , J_ . g Zrodto danych i s Uwagi
wskaznika £ 5
& &
Naktady na prowadzenie —_
il . Szacunkowe koszty prowadzenia o
Nakfadu procesu przedsiebiorczego PLN . . Q
. procesu przedsiebiorczego odkrywania =
> odkrywania =
§ ) . Liczba podmiotéw aktywnie 3
S = Podmioty zaangazowane w . ) ) 9]
a ¢ L uczestniczacych w dziataniach procesu Z
o 2 | Produktu proces przedsiebiorczego szt. . . o
s = odkrvwania przedsiebiorczego odkrywania (forum, o
23 ¥ warsztaty itp.) — RCO 16 Dokumentacja instytucji S
s 9 . L. . . > z
2 % Liczba nowych obszaréw i prowadzgcych dziatania w € 5
é S Zidentyfikowane potrzeby podobszardow inteligentnych ramach PPO (w tym szacunki § EI_?
E 2 Rezultatu zmian w definicji inteligentnych - specjalizacji lub te, z ktérych nalezy kosztéw dziatan wtasnych) ﬁ

v .
§ @ bezposredniego specjalizacji, obszaréw i zrezygnowac wynikajacych z PPO %
fa‘_: g podobszaréw (analiz oraz zaakceptowanych przez 5
w

= odpowiednie grupy) ?é
N Zmiany w definicji Liczba nowych lub usunietych g
Rezultatu dtugofalowego | inteligentnych specjalizacji, szt. obszaréw i podobszaréw g
obszaréw i podobszaréw inteligentnych specjalizacji w DSI c
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Cel

2.5. Kreowanie popytu na innowacje przez wtadze publiczne w

realizowanych ustugach publicznych

Tabela 10. C.d.

Rodzaj wskaznika

Naktadu

Produktu

Rezultatu

bezposredniego

Rezultatu dtugofalowego

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny - Polska

Nazwa wskaznika

Naktady na projektowanie
i wdrazanie tego rodzaju ustug

Projekty z zakresu
projektowania i wdrazania
innowacyjnych ustug
publicznych

Jednostki samorzadu
terytorialnego, ktére
zaprojektowaty lub wdrozyty
innowacyjne ustugi publiczne.
Jednostki samorzgdu
terytorialnego kontynuujace
dziatania projektowania i
wdrazania innowacyjnych ustug
publicznych oraz JST
podejmujgce wdrozenia na
swoim terenie w oparciu o
przetransferowane wyniki
wdrozen pilotazowych

Rzeczpospolita &) DOLNY U’}??E‘{PPEJIS'“_’
3¢ SLASK Striiursine {imvestyrsine

Jednostka

PLN

szt.

szt.

szt.

Definicja lub sposéb wyznaczania
wskaznika

Wartos¢ dofinansowania projektow
stuzacych realizacji celu 2.5. +
szacunkowe koszty dziatarn wtasnych

Liczba wspartych projektdw z zakresu
projektowania i wdrazania
innowacyjnych ustug publicznych

Liczba jednostek samorzadu
terytorialnego, ktére zaprojektowaty
lub wdrozyty innowacyjne ustugi
publiczne

Liczba JST kontynuujgcych wdrazanie
innowacyjnych ustug publicznych po 3
latach od zakorczenia projektu oraz
innych JST wdrazajacych te ustugi w
ramach prowadzonej dziatalnosci

Zrédto danych

LSI dla regionalnego
programu

+ raporty instytucji
realizujacych dziatania

Uwagi

Pomiar
Prezentacja

roczny
narastajgco dla poszczegdlnych lat (deduplikacja)
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Cel

3.1. Wsparcie internacjonalizacji innowacyjnych przedsiebiorstw i marek

produktéw regionalnych.

Tabela 10. C.d.

Rodzaj wskaznika

Naktadu

Produktu

Rezultatu
bezposredniego

Rezultatu
dtugofalowego

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Nazwa wskaznika

Nakfady na wsparcie
internacjonalizacji
innowacyjnych
przedsiebiorstw i marek
produktéw regionalnych.
Projekty na rzecz
internacjonalizacji
innowacyjnych
przedsiebiorstw i produktow

Przedsiebiorstwa podejmujace
miedzynarodowg wspétprace
gospodarcza

Przedsiebiorstwa utrzymujgce
miedzynarodowg wspodtprace
gospodarczg

Rzeczpospolita

- Polska

Jednostka

PLN

szt.

szt.

szt.

2 DOLNY
3¢ SLASK

Definicja lub sposéb wyznaczania
wskaznika

Wartos¢ dofinansowania projektow
stuzacych realizacji celu 3.1. +
szacunkowe koszty dziatan wtasnych*

Liczba finansowanych projektéw na
rzecz internacjonalizacji przedsiebiorstw
i przedsiewzie¢ w powigzaniu z DSI

Liczba przedsiebiorstw podejmujgce
miedzynarodowg wspétprace
gospodarcza (w tym eksport na nowe
rynki) w wyniku wsparcia powigzanego
z DSI

Liczba przedsiebiorstw utrzymujgcych
miedzynarodowg wspétprace
gospodarcza 3 lata po interwencji/
zakonczeniu projektu

Unia Europejska

Strukturalne i Inwestycyine

Europesskie Fundusze

Zrédto danych

LSI
+ szacowanie kosztow dziatan
wtasnych przez wykonawcow

LSI

+ raporty instytucji
realizujgcych dziatania na
rzecz internacjonalizacji

Obligatoryjne dla
beneficjentéw wg umowy

o finansowanie badanie
ankietowe beneficjentéw
poprzez LS| + nieobligatoryjne
dla beneficjentow dziatan
posrednich

Pomiar

Prezentacja

roczny
narastajgco dla poszczegdlnych lat
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Cel

3.2. Stworzenie spojnego systemu zachet dla wspotpracy
badawczo - rozwojowej o zasiegu miedzynarodowym.

Tabela 10. C.d.

Rodzaj wskaznika

Naktadu

Produktu

Rezultatu
bezposredniego

Rezultatu
dtugofalowego

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Nazwa wskaznika

Naktady na rozwdj wspotpracy
badawczo - rozwojowej
0 zasiegu miedzynarodowym

Projekty na rzecz wspotpracy
miedzynarodowej w obszarze
B+R

Podmioty podejmujgce
miedzynarodowg wspodtprace
B+R

Podmioty utrzymujace
miedzynarodowg wspodtprace
B+R

Jednostka

PLN

szt.

szt.

szt.

Rzeczpospolita (3] DOLNY

Unia Europejska
| Europeskie Fundusze
Polska e S SLASK Strukturalne i Inwestycyine

Definicja lub sposéb wyznaczania
wskaznika

Wartos¢ dofinansowania projektow
stuzacych realizacji celu 3.2. +
szacunkowe koszty dziatan wtasnych

Liczba dofinansowanych projektow

na rzecz wspotpracy miedzynarodowej
w obszarze B+R oraz przedsiewziec
wtasnych

Liczna podmiotéw podejmujacych
miedzynarodowg wspdtprace B+R
(projekty B+R, wymiana kadr)

Podmioty utrzymujgce miedzynarodowa
wspotprace B+R 3 lata po interwencji

Zrédto danych

LSI

+ szacowanie kosztow
dziatan wiasnych przez
wykonawcow

LSI
+ raporty instytucji
realizujgcych dziatania

Badanie ankietowe
beneficjentdw wsparcia
finansowego poprzez LSI +
nieobligatoryjne dla
beneficjentéw dziatan
posrednich
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Cel

3.3. Zwiekszanie aktywnosci jednostek regionalnych w

sieciach wspotpracy i miedzynarodowych platformach

tematycznych.

Tabela 10. C.d.

Rodzaj wskaznika

Naktadu

Produktu

Rezultatu
bezposredniego

Rezultatu
dtugofalowego

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Nazwa wskaznika

Naktady interwencji publicznej
na zwiekszanie aktywnosci
jednostek regionalnych

w sieciach wspotpracy

i miedzynarodowych
platformach tematycznych.
Projekty wsparcia uczestnictwa
w miedzynarodowych sieciach
wspotpracy

Podmioty podejmujace
miedzynarodowg wspodtprace
B+R

Podmioty otrzymujace
miedzynarodowg wspodtprace
B+R

Jednostka

PLN

szt.

szt.

szt.

Rzeczpospolita (3] DOLNY

Unia Europejska
| Europejskie Fundusze
Polska 3 P ! SLASK Strukturalne i Inwestycyine

Definicja lub sposéb wyznaczania
wskaznika

Wartos¢ dofinansowania projektow
stuzacych realizacji celu 3.3. +
szacunkowe koszty dziatan wtasnych

Liczba dofinansowanych projektow
uczestnictwa w miedzynarodowych
sieciach wspofpracy

Liczna podmiotéw podejmujacych
miedzynarodowg wspdtprace B+R
(w ramach miedzynarodowych sieci)

Podmioty utrzymujgce miedzynarodowg
wspotprace B+R (w ramach
miedzynarodowych sieci) 3 lata po
interwencji

Zrédto danych

LSI

+ szacowanie kosztow
dziatan wtasnych przez
wykonawcow

LSI
+ raporty instytucji
realizujacych dziatania

Badanie ankietowe
beneficjentdw wsparcia
finansowego poprzez LS| +
nieobligatoryjne dla
beneficjentéw dziatan
posrednich

niefinansowego oraz obszaréw inteligentnych
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Cel

4.1. Budowa postaw pro-przedsiebiorczych wsérod dzieci i

miodziezy

Tabela 10. C.d.

Rodzaj wskaznika

Naktadu

Produktu

Rezultatu
bezposredniego

Rezultatu
dtugofalowego

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Nazwa wskaznika

Nakfady interwencji publicznej
na budowe postaw pro-
przedsiebiorczych wsrdd dzieci i
mtodziezy

Projekty promociji
przedsiebiorczosci

Dzieci i mtodziez uczestniczaca
w przedsiewzieciach

Instytucje kontynuujgce
dziatania promujgce
przedsiebiorczos¢

Rzeczpospolita

- Polska

Jednostka

PLN

szt.

szt.

szt.

& DOLNY
% SLASK

Definicja lub sposéb wyznaczania
wskaznika

Wartos¢ dofinansowania projektow
stuzacych realizacji celu 4.1. + szacunkowe
koszty dziatan wtasnych

Liczba dofinansowanych projektow
promocji przedsiebiorczosci

Liczba osdb w z grup docelowych
uczestniczgca w
przedsiewzieciach/inicjatywach/projektach

Liczba instytucji kontynuujacych dziatania
promujace przedsiebiorczosc¢ 3 lata po
zakonczeniu projektu

Unia Europejska
Europeskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyine

Zrédto danych

LSI

+ szacowanie kosztow
dziatan wiasnych przez
wykonawcow

LSI
+ raporty instytucji
realizujacych dziatania

Obligatoryjne dla
beneficjentéw wg umowy
o finansowanie badanie
ankietowe beneficjentéw
poprzez LSI

Pomiar

roczny

Uwagi

Prezentacja

narastajgco dla poszczegdlnych lat
Dezagregacja w kategoriach dofinansowywanych
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Cel

4.2. Wzmacnianie kompetencji pracownikéw na rzecz transformacji

gospodarcze;j.

Tabela 10. C.d.

Rodzaj wskaznika

Naktadu

Produktu

Rezultatu
bezposredniego

Rezultatu
dtugofalowego

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Nazwa wskaznika

Nakfady interwencji publicznej
na wzmacnianie kompetencji
pracownikéw na rzecz
transformac;ji gospodarczej

PLN

Szkolenia ukierunkowane na
podnoszenie kompetencji
pracownikéw przedsiebiorstw
w obszarach transformacji

szt.

Przedsiebiorstwa korzystajace

z dziatan na rzecz rozwoju

umiejetnosci realizowanych szt.
przez ekosystem

lokalny/regionalny

Przedsiebiorstwa ktdre podjety
dziatalnos¢ innowacyjng
wyniku interwencji w obszarze
transformacji

szt.

Rzeczpospolita

- Polska

Jednostka

2 DOLNY
3¢ SLASK

Definicja lub sposéb wyznaczania
wskaznika

Wartos¢ dofinansowania projektow
stuzacych realizacji celu 4.2.

Liczba przeprowadzonych szkolen
ukierunkowanych na podnoszenie
kompetencji pracownikéw przedsiebiorstw
w obszarach transformacji w ramach
projektow stuzacych realizacji celu 4.2.

Liczba przedsiebiorstw korzystajgcych

z projektow stuzacych realizacji celu 4.2.
(w tym szkolen, z ktérych skorzystali
przedsiebiorstwa) RCR 24

Przedsiebiorstwa, ktdre skorzystaty

z projektéw stuzacych realizacji celu 4.2.
i podjety dziatania stuzace transformacji
w wyniku interwencji w czasie do 3 lat
od zakonczenia projektéw

Unia Europejska

Strukturalne i Inwestycyine

Europesskie Fundusze

Zrédto danych

LSI dla regionalnego programu
operacyjnego

+ jesli mozliwe pozyskanie
danych: systemy informatyczne
programow krajowych

Badanie ankietowe beneficjentéw
wsparcia finansowego poprzez LSI
+ nieobligatoryjne dla

beneficjentéw dziatan posrednich

Pomiar
Prezentacja

roczny
narastajgco dla poszczegdlnych lat
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Cel

4.3. Budowa postaw proinnowacyjnych wsréd przedsiebiorcow

nieaktywnych innowacyjnie.

Tabela 10. C.d.

Rodzaj wskaznika

Naktadu

Produktu

Rezultatu
bezposredniego

Rezultatu
dtugofalowego

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Nazwa wskaznika

Nakfady interwencji publicznej
na budowe postaw
proinnowacyjnych wsréd
przedsiebiorcow nieaktywnych
innowacyjnie

Przedsiewziecia promocyjno-
informacyjnych.

Odbiorcy przedsiewzie¢
promocyjno-informacyjnych

Przedsiebiorstwa podejmujgcy
dziatania innowacyjne

Rzeczpospolita

- Polska

Jednostka

PLN

szt.

szt.

szt.

2 DOLNY
3¢ SLASK

Definicja lub sposéb wyznaczania
wskaznika

Wartos¢ dofinansowania projektow
stuzacych realizacji celu 4.3. + szacunkowe
koszty dziatan wtasnych

Liczba kampanii promocyjno-
informacyjnych

Liczba przedsiebiorstw, do ktérych dotarty
kampanie promocyjno-informacyjne

Liczba przedsiebiorstw deklarujgcych
wptyw kampanii promocyjno-
informacyjnych na podejmowanie dziatan
innowacyjnych

Unia Europejska

Strukturalne i Inwestycyine

Europesskie Fundusze

Zrédto danych

LSI

+ szacowanie kosztow
dziatan wiasnych przez
wykonawcow

LSI + raporty z kampanii
wiasnych (metodologia
okreslania odbiorcow
ustalona dla dziatania
zgodna ze sztuka kampanii
promocyjnych

i informacyjnych)

Badanie ankietowe lub inne
formy uzyskiwania
informacji zwrotnych

(np. konkursy)

Pomiar

roczny

Uwagi

Prezentacja

narastajgco dla poszczegdlnych lat
Dezagregacja w kategoriach dofinansowywanych
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Monitoring inteligentnych specjalizacji

Monitoring inteligentnych specjalizacji stuzy i jest sprzezony z PPO, opisanym powyzej.
W systemie wskaznikéw zaktada sie uzycie uniwersalnych wskaznikéw dla specjalizacji i celéw
horyzontalnych. Wskazniki dla odpowiednich celéw operacyjnych powigzanych z Inteligentnymi
Specjalizacjami, tam gdzie to mozliwe bedg dezagregowane na poziom specjalizacji, a takze obszaréw
i podobszaréw. Podobna dezagregacja jest wskazana réwniez dla wskaznikéw kontekstowych,
jednakze z doswiadczen monitoringu inteligentnych specjalizacji ramach RSI WD2011-2020 wynika,
ze dane statystyki publicznej w obszarach specjalizacji s trudno dostepne, a ich obliczanie i analiza
kosztowne. Z tego powodu przewiduje sie, ze decyzja co do zakresu i sposobu obserwacji kontekstu
dla inteligentnych specjalizacji bedzie podjeta w ramach samego PPO.

16.2. Organizacja systemu

Dla dziatan realizowanych poprzez regionalny program w perspektywie finansowej 2021-2027,
konieczne bedzie ustalenie sposobu raportowania lub ankietowania beneficjentéw poprzez system
informatyczny. Pierwszym wyborem bedzie zastosowanie wskaznika z listy wskaznikéw wspdlnych dla
funduszy europejskich, jesli wskazniki celu operacyjnego i dziatania bedg tozsame lub podobne.
W systemie wskaznikow DSI 2030 wykorzystano liste wskaznikdéw wspdinych dla produktu
oraz rezultatu (nazwanego w DSI wskaznikami rezultatu bezposredniego) zaplanowanych
dla Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spdjnosci zawartego w propozycji
rozporzadzenia dla tych funduszy na lata 2021-2027 [59]. W razie koniecznosci bedzie rozwazane
ustalenie wskaznika specyficznego dla dziatania. Dodatkowo, konieczne bedzie wtgczenie w strukturze
whniosku o finansowanie pytan pozwalajgcych ustali¢ przynalezno$é projektu dla danej inteligentnej
specjalizacji, obszaru i podobszaru oraz rodzaju dziatalnosci beneficjenta. Proponuje sie rowniez,
o ile to mozliwe, witgczenie do systemu monitorowania projektéw dofinansowanych z regionalnych
funduszy europejskich obligatoryjnej ankietyzacji w okresie trwatosci projektu i zobowigzania
beneficjentéw do przedstawienia informacji ktére pozwolg na ustalenie wptywu projektu na jego
dziatalno$¢, a tym samym ustalenie wartosci dla wskaznikdw rezultatu strategicznego.

Dane na poziomie projektéw/inicjatyw beda zbierane na biezgco przez jednostki do tego zobowigzane,
a systemy monitoringu funduszy europejskich zasilane kwartalnie i przekazywane w formie
zagregowanej w cyklu rocznym do Wydziatu Rozwoju Gospodarczego UMWD odpowiedzialnego za
koordynowanie monitoringu. Wydziat ten bedzie prowadzit przeglagdy kompletnosci i jakosci
dostarczonych danych. W przypadku brakéw lub niescistosci bedzie w kontakcie z jednostkami
przekazujgcymi raporty. Co 2 lata obliczane bedg w skali makro zaréwno wskazniki strategiczne jak i
kontekstowe.
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Rysunek 15 Os czasu dla monitoringu i ewaluacji DSI 2030.
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Po dokonaniu analizy uzyskanych danych i przeprowadzeniu wnioskowania dotyczacego postepdéw
w realizacji strategii i osigganiu celéw, raz na 2 lata opracowany zostanie raport z monitoringu. Forma
raportu dostosowywana bedzie do potrzeb odbiorcédw, tak aby w sposdb czytelny przedstawié
komunikaty i wnioski wskazujgce na postep w realizacji DSI 2030 oraz ewentualng koniecznosé
podjecia dziatan korygujgcych. Raport monitoringowy bedzie zrédtem informacji o zmianie ilosciowej
wskaznikdw wskazanych w tabelach 8. Wskazniki dla monitoringu realizacji celow strategicznych DSl
2030 9. WskazZniki produktu, rezultatu bezposredniego oraz rezultatu dtugofalowego dla monitoringu
realizacji celéw operacyjnych.

W tabelach nie uwzgledniono wskaznikdw naktadu, poniewaz wszystkie beda obliczane
w wartosciach pienieznych w PLN.

Schemat wdrazania i realizacji monitoringu w perspektywie czasowej przedstawia rysunek powyzej.

16.3. Odbiorcy raportow z monitoringu

Odbiorcami raportéw z monitoringu sg podmioty zaangazowane w realizacje strategii,
tak jak wskazano w rozdziale dotyczagcym systemu wdrazania. Koordynator procesu wdrazania
przekazuje raporty i organizuje debate z jednostkami UMWD i na forum grup doradczych w ramach
systemu wdrazania. Grupa Ekspertdw ds. DSI 2030 i Grupa Robocza ds. Inteligentnych Specjalizacji
stanowig forum konsultacyjne wstepnych raportéw z monitoringu, na ktérych bedzie prowadzona
dyskusja w celu interpretacji danych ilosciowych, uzupetnienia informacjami jakosciowymi, wyciggania
whnioskow i formutowania rekomendacji do decyzji odpowiednich jednostek UMWD.

Wyniki monitoringu beda szeroko rozpowszechniane z wykorzystaniem istniejacych kanatéow
komunikowania wykorzystywanych przez UMWD, takich jak publikacje dokumentéw typu factsheet
na stronach internetowych urzedu, prezentacje na spotkaniach, seminariach i konferencjach.

16.4. Ewaluacja i ocena formatywna realizacji DSI 2030

Zatozenia ewaluacji

Ewaluacja bedzie sie kierowa¢ podobnymi zatozeniami jak system monitoringu DSI 2030.
Dotyczy to przede wszystkim zasady uzytecznosci, prostoty i synergii z ewaluacjami prowadzonymi
W regionie.

Poniewaz DSI 2030 jest dokumentem strategicznym operacjonalizujgcym Strategie Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslgskiego w zakresie innowacji, dla ktédrego waznymi instrumentami realizacji
sg programy operacyjne funduszy unijnych, dla oceny stopnia osiggniecia i oddziatywania strategii
wykorzystywane bedg badania ewaluacyjne prowadzone dla tych programdéw. Natomiast dla same;j
strategii konieczna bedzie osobna ewaluacja pozwalajaca na doskonalenie systemu wdrazania. Jest to
tym bardziej wazne, ze do realizacji strategii przyczyniac sie bedg inne podmioty aktywne w regionie
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a wymienione w rozdziale dotyczacym wdrazania DSI 2030. Skutecznos¢ polityki innowacji zalezy nie
tylko od instrumentéw powigzanych z finansowaniem, ale w duzej mierze od jakosci i trwatosci
powigzan w regionalnym systemie innowacyjnym, wzajemnego zaufania pomiedzy uczestnikami
systemu, a takze Swiadomosci i postaw dotyczacych wspodtpracy i wprowadzania innowacji w swojej
jednostce czy firmie. Dlatego ewaluacja wdrazania powinna byé nastawiona na ocene i usprawnianie
tych ostatnich aspektow.

Elastyczne, nastawione na uczenie sie i zmiany, podejscie do ewaluacji

Ewaluacja dla DSI 2030 nie podlega szczegélnym wytycznym okreslonych w regulacjach prawnych.
Planuje sie wykorzystywanie doswiadczen i metod ewaluacji dla polityki w zakresie rozwoju spoteczno-
gospodarczego stosowanych w Unii Europejskiej i w Polsce. Natomiast dzieki wiekszej swobodzie
w ksztattowaniu procesu ewaluacji wprowadzony bedzie nowatorski sposdb ekspercko-
partycypacyjny. Innowacja ta ma na celu zapobiec schematycznosci i ptytkiemu oddziatywaniu
ewaluacji na zmiany w prowadzeniu polityk publicznych obserwowanemu do tej pory w Polsce [102].
W duzym stopniu na zjawisko to wptywa sztywny program ewaluacji wynikajgcy z praktyki stosowania
prawa zamoéwien publicznych w Polsce. Z jednej strony specyfikacja zamdwienia musi by¢ na tyle
doktadna, aby pozwoli¢ oferentom na szczegétowe obliczenie ceny oferty, z drugiej strony nie moze
narazi¢ zamawiajgcych na problemy podwazania przebiegu naboru wykonawcy i samej ustugi przez
rézne instytucje kontrolne, ale tez musi uchronic przed nieuczciwoscig wykonawcy.

Podejscie ekspercko-partycypacyjne oznacza¢ bedzie wykorzystanie do ewaluacji ekspertéw

zewnetrznych, ktérych zadaniem bedzie moderowanie procesu, w tym interaktywnych warsztatow
z uczestnikami systemu wdrazania. W ramach projektu danej ewaluacji moze by¢ nawet zlecanie
oddzielnych ekspertyz czy badan uzupetniajacych wyniki monitoringu, np. poprzez pozyskanie danych
jakosciowych. Uczestnictwo ekspertow zewnetrznych uwzgledni réwniez wyrazanie niezaleznych
krytycznych opinii nie tylko na warsztatach ale i raportach ewaluacyjnych. Partycypacyjnos¢ bedzie
polega¢ na aktywnym uczestnictwie i ksztattowaniu procesu ewaluacji przez uczestnikdw systemu
wdrazania, tak aby dostosowac go do potrzeb informacyjnych i mozliwosci wprowadzania zmian.
Ponadto uczestnicy systemu mogg by¢ réwniez zaangazowani w prace diagnostyczne polegajgce
na zbieraniu danych czy wykonywaniu analiz w zakresie bliskim ich dziatalnosci. Bardzo czesto majg oni
unikalng wiedze, dostep do informacji czy relacje z interesariuszami, ktdre inaczej nie mogtyby by¢
wykorzystane w ewaluacji. Oczywistym zagrozeniem partycypacyjnego podejScia jest brak
obiektywizmu oraz dbanie o partykularne interesy uczestnikéw ewaluacji. Niwelowa¢ je bedzie
ustalenie regut procesu, jako swoistego kontraktu na samym poczatku procesu, dobdr uczestnikow
zapewniajgcy rézine punkty widzenia. Krytyczng role beda mieli tez eksperci i zastosowanie
odpowiednich technik obiektywizujgcych dyskusje podczas warsztatow.

Pierwsza ewaluacja ma szczegdlny charakter krystalizujgcy system wdrazania i integrujgcy jego

uczestnikdw wokot celdw strategii. Planowana jest w rok po przyjeciu strategii i uruchomieniu systemu
monitoringu. Z oczywistych wzgledéw nie bedzie mozina oceniaé podjetych dziatan,
ani efektdw, natomiast bedzie ona miata wazng funkcje formatywng. Realizacja DSI 2030 jest
szczegodlnie trudna poniewaz dotyczy przedmiotu — polityki innowacji — w ktdrym ciggle trwajg debaty
w Srodowisku naukowym, co do teorii i interpretacji zjawisk sktadajgcych sie na innowacyjnosé, rozwaj
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gospodarczy i spoteczny. Ciggle poszukiwane sg skuteczne metody oddziatywania. Na to wszystko
naktada sie dos$¢ skromna paleta narzedzi powigzana przede wszystkim z funduszami europejskimi,
dla ktérych funkcjonujg osobne zasady, regulacje i struktury. Dlatego poczatkowa ewaluacja pozwoli
oceni¢ dostosowanie dostepnych instrumentéw i funduszy do potrzeb DSI 2030, identyfikacje
obszardéw dla ktdrych brak jest odpowiednich dziatan. Pozwoli na podjecie krokéw zaradczych w tym
zakresie i niwelujgcych braki. Ponadto pozwoli oceni¢ czy wdrozony system monitoringu zapewni
odpowiednie informacje konieczne do zarzadzania procesem wdrazania oraz pdiniejszg ocene
efektow.

Dla tej ewaluacji zastosowaé nalezy klasyczne kryteria i odpowiednio do potrzeb opisanych wyzej
sformutowac pytania badawcze. Poniisze pytania stanowig wstepng propozycje, ktéra bedzie
uszczegétowiana w zaleznosci od potrzeb interesariuszy:
= Trafno$é¢: w jakim stopniu system wdrazania odpowiada potrzebom DSI 20307
Czy robimy wtasciwe rzeczy?
= (Czy instrumenty wdrozone, lub zaplanowane w programie operacyjnym sg wtasciwe
dla celéw DSI?
= (Czy dostepne fundusze (Srodki wtasne, europejskie) pozwolg na realizacje celéw
operacyjnych DSI? Czy sg wystarczajace do osiggniecia celdow strategicznych?
= Czy wskazniki, sposdb zbierania i przekazywania informacji pozwolg na ocene stopnia
realizacji celéw DSI 20307
= Skutecznosé: w jakim stopniu system wdrazania nastawiony jest na skuteczne osiggniecie celdéw
DSI 20307 Czy robimy wtasciwe rzeczy we wtasciwy sposob?
= (Czy system jako catos¢ i poszczegdlne instrumenty sg nastawione na osiggniecie celow DSI
2030?
= (Czy struktura organizacyjna, zasoby kadrowe, sposoby komunikacji i podejmowania
decyzji sg adekwatne dla skutecznej realizac;ji?
* Co mozna ulepszyé w systemie wdrazania i monitoringu, aby zwiekszy¢ skutecznosé¢
osiggania celéw DSI?
= Efektywnosc¢: w jakim stopniu system wdrazania pozwoli osiggng¢ cele DSI 2030 przy najnizszych
kosztach? Co mozna zrobic lepiej?
» Czy wdrozone i zaplanowane instrumenty spetniajg przestanki wynikajgce z doswiadczen
efektywnosci kosztowej?
= Czy struktura wdrazania jest efektywna kosztowo tj. np. nie powiela funkcji i zadan
istniejgcych w szerszym systemie instytucjonalnym w regionie i poza nim?
= Czy w systemie monitoringu wykorzystane zostajg juz istniejgce zrédta i sposoby zbierania
danych?
= Co mozna ulepszy¢ w systemie wdrazania i monitoringu, aby zwiekszy¢ efektywnos¢
osiggania celéw DSI?
= Uzytecznosé: w jakim stopniu efekty zaplanowane (ktdrych realnie mozna sie spodziewac)
odpowiadajg potrzebom regionu wyrazonym w DSI 2030 i SRWD 20307
= (Czy efekty te odpowiadajg potrzebom odbiorcow i grup docelowych strategii?
= Co mozna zrobié, aby poprawié uzytecznosc tych efektow?
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= Zréwnowazony rozwdj: w jakim stopniu instrumenty wdrozone lub zaplanowane w programie
operacyjnym, sg wiasciwe dla trwatej zmiany systemu innowacji i zachowan grup docelowych?
= czy ustalone struktury i dziatania na rzecz innowacyjnosci bedg mogty by¢ kontynuowane
w przyszto$é bez srodkdw obecnej perspektywy finansowej?

Ewaluacja Srednio-okresowa

Ewaluacje w potowie obowigzywania strategii zaplanowano na rok 2025. W tym czasie zaawansowanie
wdrazania powinno by¢ wystarczajgce do zebrania danych na temat efektéw uzyskiwanych w trakcie
realizacji strategii oraz okreslenia postepdw osiggania celdw operacyjnych. Rezultatéw
prawdopodobnie nie bedzie mozna zaobserwowac ze wzgledu na opdznienie wptywu dziatan na efekty
odsuniete w czasie, w tym osiggniecie celéw strategicznych. Natomiast przyjeta chronologia pozwoli
na wprowadzenie zmian w instrumentarium i systemie wdrazania w wyniku refleksji nad wynikami
ewaluacji i pozwoli wptyngé na efekty przed koricem okresu jej obowigzywania. Podstawg do oceny
beda wyniki monitoringu, informacje jakosciowe pozyskane od uczestnikdw systemu oraz warsztatow
wykorzystujgcych fora zaplanowane w systemie wdrazania tj. Grupe ekspertow ds. DSI 2030 oraz
Grupe Roboczg ds. Inteligentnych Specjalizacji. W razie potrzeby przeprowadzone beda badania
i analizy uzupetniajace.

W tym rodzaju ewaluacji, nawet bardziej niz w pierwszym, adekwatne bedg klastyczne kryteria
ewaluacji i najczesciej stosowane pytania. Ponizsze pytania rowniez sg tylko wstepng propozycja, ktora
bedzie modyfikowana w procesie partycypacyjnym i dostosowywana do potrzeb:
= Trafnos$¢ - czy prowadzone dziatania odpowiadajg potrzebom spoteczno-gospodarczym regionu?
» (Czy wdrozone dziatania sg adekwatne dla celéw DSI?
» Czy dzieki nim realizowane s3 cele operacyjnie DSI? Czy mozina spodziewac sie,
ze doprowadzg do osiggniecia celdw strategicznych?
= (Czy instrumenty odpowiadajg na potrzeby grup docelowych? W jakim stopniu
sg wykorzystywane przez nie do celéw zbieznych z celami DSI 2030? Czy nie zastepujg one
srodkow prywatnych i dziatan, ktore miatyby miejsce bez tych instrumentéw?
=  Skutecznosc — czy osiggamy zatozone efekty?
= Jaki jest postep w osiggnieciu celéw DSI 2030?
= Czy prowadzone instrumenty i dziatania przynoszg spodziewane rezultaty?
* Co mozna zmieni¢ w tych instrumentach, aby byty bardziej skuteczne?
= Co mozna zrobié, aby zwiekszy¢ skutecznosé instrumentdéw jako catosci (tzw. policy mix)?
= (Czy system wdrazania i monitoringu jest skuteczny w koordynacji wdrazania DSI 20307
o Efektywnosc¢ — czy skala dziatan (naktady finansowe, zestaw instrumentdéw) jest odpowiednia
dla zaplanowanych i uzyskiwanych efektow?
= (Czy efekty sg uzyskiwane przy najnizszych kosztach?
»= Co mozna zrobi¢ aby uzyskiwaé¢ wiecej rezultatéw przy zatozonych naktadach?
o Uizyteczno$é¢ — czy efekty sg zgodne z potrzebami grup docelowych, czy s3 wykorzystywane
w praktyce?
» (Czy wdrozone instrumenty odpowiadajg na rzeczywiste potrzeby beneficjentow?
= (Czy system wdrazania i monitoringu identyfikuje potrzeby grup docelowych i w jakim stopniu
przyczynia sie do dostosowywania dziatan i instrumentéw do ich potrzeb?
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= Co mozna zmieni¢ w systemie wdrazania i instrumentach aby lepiej odpowiadaé na potrzeby
grup docelowych?
e Zréwnowazony rozwoj— czy dokonata/dokonuje sie zmiana w zachowaniu grup docelowych?
» Czy i w jakim stopniu prowadzone dziatania przyczyniajg sie do trwatych zmian
w regionalnym systemie innowacji, w tym w systemie instytucjonalnym?
= W jakim stopni prowadzone dziatania dla wdrozenia DSI 2030 prowadza do ich utrzymania
w przysztej perspektywie?
= W jakim stopniu prowadzone dziatania prowadzg do trwatego zaangazowania interesariuszy,
zwtaszcza fora uczestniczgce w systemie?
» Co mozna zrobi¢, aby zapewnié trwatos¢ dziatan przy braku lub zmniejszonym finansowaniu?
Wyniki takiej oceny bedg pogtebiane o badanie przyczyn stanu wdrazania i identyfikacji mozliwych
i koniecznych usprawnien.

Efektem procesu oceny bedzie wewnetrzny raport z oceny a takze plan uzgodnionych dziatan,
zawierajgcych informacje o odpowiedzialnych instytucjach za dziatanie, terminie wykonania

oraz zaktadanym efekcie.

Ewentualna ewaluacja ex-post

W przypadku trudnosci w uzyskaniu odpowiedzi na pytania dotyczgce stopnia oddziatywania
projektdw i przedsiewzie¢ na wskazniki celéw operacyjnych i strategicznych w skali makro koordynator
systemu wdrazania DSI 2030, moze podjg¢ decyzje o podjeciu dodatkowej ewaluacji
na koniec obowigzywania DSI 2030 i powierzeniu tego zadania wyspecjalizowanej zewnetrznej
jednostce. Jej wyniki bedg mogty by¢ wykorzystane w kolejnej aktualizacji i ewaluacja bedzie
dostosowana do potrzeb wystepujacych w tym, odlegtym dzis, okresie.
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17. Stownik

Dyfuzja innowacji — proces zachodzacy z chwilg wypuszczenia produktu na rynek. Dyfuzja jest
rozpowszechnieniem informacji o produkcie lub technologii na rynku, po jego zastosowaniu.
Dyfuzja innowacji bedaca czescig cyklu zyciowego, jest elementem mierzalnym na podstawie krzywej
dyfuzji (procent nasladowcow) [Encyklopedia Zarzadzanial.

Dziatalno$¢ innowacyjna — obejmuje procesy rozwojowe, finansowe i komercyjne podejmowane przez
przedsiebiorstwo w celu pozyskania/wypracowania innowacji firm.

Innowacja — nowy lub udoskonalony produkt lub proces (badz ich kombinacja), ktory rdézni sie
od produktéw Ilub proceséw uprzednio wykorzystywanych i dostepnych w danej jednostce
(z kazdego sektora) w sposdb istotny. Warunkiem koniecznym do uznania zmiany za innowacje jest jej
wdrozenie, rownoznaczne z zastosowaniem procesu biznesowego lub wprowadzeniem produktu
biznesowego na rynek.

Innowacyjnos¢ — cecha podmiotéw oznaczajaca umiejetno$é kreowania i wdrazania innowacji
(nowych produktow/ustug, proceséw, itp.) oraz koncepcji i idei, jak réwniez ich absorbcji,
a takze zdolnos$¢ do rozprzestrzeniania sie (dyfuzji) innowacji. Innowacyjnos¢ moze by¢ rozpatrywana
w mikroskali — przedsiebiorstwa i jego powigzan, a takze makro — systemu gospodarczego w danej
jednostce samorzadu terytorialnego tj. zdolnosci i checi podmiotéow tej gospodarki/regionéw
do ciagtego poszukiwania i wykorzystywania w praktyce gospodarczej wynikdw badan naukowych
i prac badawczo-rozwojowych, nowych koncepcji, pomystéw, wynalazkéw, doskonalenia i rozwoju
wykorzystywanych technologii produkcji materialnej i niematerialnej (ustugi), wprowadzania nowych
metod i technik w organizacji i zarzadzaniu, doskonalenia i rozwijania infrastruktury oraz zasobow
wiedzy [Encyklopedia Zarzadzanial.

Inteligentna specjalizacja - nowa generacja polityki badawczej i innowacyjnej, wykraczajgca poza

klasyczne inwestycje w badania i technologie oraz ogdlne kreowanie potencjatu w zakresie

innowacyjnosci. Strategia inteligentnej specjalizacji rézni sie od typowych strategii innowacji pod
wieloma wzgledami [KE]:

e Jest oparta na faktach — w jej ramach uwzglednia sie nie tylko typowe problemy badawcze
i kwestie kwalifikacji, ale takze wszystkie dostepne zasoby, tzn. lokalizacje geograficzng, strukture
populacji, klimat, zasoby naturalne oraz kwestie zwigzane z popytem, np. potrzeby spoteczne,
potencjalnych klientéw, innowacje w sektorze publicznym.

e Decyzje dotyczace inteligentnej specjalizacji nie sg  podejmowane  odgdrnie,
ale wypracowywane i wdrazane w ramach procesu dynamicznego, przedsiebiorczego odkrywania,
angazujgcego kluczowe podmioty zainteresowane tg inicjatywa w oparte na wspodtpracy kierowanie
nig.

e Zapewnia globalny wglagd w potencjalne korzysci zapewniajgce przewage nad konkurencjg,
a takze dziatalnosé rynkéw oraz mozliwosci wspdtpracy z innowatorami z pominieciem barier
geograficznych.

e Nie koncentruje sie na generowaniu wszedzie nowej wiedzy, zalecajgc wykorzystywanie
dotychczasowej wiedzy i technologii do wdrazania rozwigzan innowacyjnych we wszelkich
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mozliwych formach, w tym nowinek organizacyjnych, marketingowych, ukierunkowanych
na uzytkownika i spotecznych.

e Ma na celu ustalanie priorytetéw w okresie ograniczonej dostepnosci zasobéw oraz skupienie
inwestycji na obszarach zapewniajgcych najwieksze korzysci, aby doprowadzié¢ do powstania masy
krytycznej, a w konsekwencji do wyrdznienia sie kraju lub regionu sposréd innych.

Proces przedsiebiorczego odkrywania (PPO) - Proces przedsiebiorczego odkrywania polega
na wyborze priorytetéw i alokacji zasobéw poprzez udziat interesariuszy ze swiata przedsiebiorczosci
(m.in. firmy, wyzsze uczelnie, publiczne instytuty badawcze, niezaleznych innowatordow),
ktorzy powinni wytonié najbardziej obiecujgce obszary dla rozwoju regionu w przysztosci. Proces ten
ma zademonstrowac, z czym dany region lub kraj radzi sobie najlepiej w dziedzinie badan, rozwoju
i innowacji (B+R+l), zgodnie z zatozeniem, e to wilasnie interesariusze zajmujacy sie
przedsiebiorczoscig majg najlepszg wiedze lub moga najbardziej trafnie ustali¢, co jest mocng strong
ich aktywnosci. Z reguty proces ten odbywa sie na drodze préb i btedéw oraz eksperymentéw
z nowymi rodzajami dziatalnosci. Dlatego regiony muszg wychodzi¢ do przedsiebiorcéw z inicjatywa
i angazowac ich w projektowanie strategii, oferujgc bodzce zachecajgce do podejmowania ryzyka
[RIS 3].

Przedsiebiorstwo innowacyjne - przedsiebiorstwo, ktére w danym okresie wprowadzito przynajmniej
jedna innowacje produktowg lub procesowga: nowy lub istotnie ulepszony produkt badZz nowy
lub istotnie ulepszony proces, bedgce nowoscig przynajmniej dla badanego przedsiebiorstwa [GUS].

Przemyst 4.0. - do opisu obszardw idei rewolucji przemystowej ,,Przemyst 4.0” wykorzystano metodyke
wskazang w raporcie PWC [64], gdzie zjawisko to ujete =zostalo w trzy domeny
i 11 obszaréw:

I. Digitalizacja i integracja taficucha wartosci pionowych i poziomych:

1. Przetwarzanie w chmurze;

2. Urzadzenia przenosne;

3. Platformy Internetu Rzeczy.

|. Digitalizacja produktow i oferta ustug:

4. Rozszerzona rzeczywistos¢;

5. Wielopoziomowe interakcje klienta i poziomowanie klienta;
6. Analiza danych oraz zaawansowane algorytmy;

7. Inteligentne czujniki.

[Il. Digitalizacja modeli biznesowych i dostepu klienta:
8. Drukowanie 3D;

9. Uwierzytelnianie i wykrywanie oszustw;

10. Zaawansowane interfejsy cztowiek maszyna;

11. Technologie wykrywania lokalizacji.

Regionalny system innowacji - regionalny system, skfadajgcy sie z przedsiebiorstw, jednostek
naukowo-badawczych, szkét wyzszych, firm doradczych oraz innych organizacji oraz administracji
publicznej, ktére w wyniku wzajemnych interakcji przyczyniaja sie do zwiekszania zasobdéw wiedzy,
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potrafig przyswaja¢ i adaptowa¢ wiedze do potrzeb lokalnych oraz wykorzystywaé jg w celu
generowania nowej wiedzy i technologii. To elastyczny, kreatywny i regionalny socjoekonomiczny
uktad, ktdéry wykorzystuje lokalne atrybuty i zasoby, ktére decydujg o produkcji i produkcie
w odpowiedni sposéb do specyfiki lokalnego rynku. W Wojewddztwie Dolnoslagskim nosi nazwe
Dolnoslaskiego Systemu Innowacji.

Spin off -
W szczegdlnosci wyrdznia sie spin-off’y powstate jako jednostki wydzielone z placdwek naukowych,

przedsiebiorstwo powstate poprzez wydzielenie sie z jednostki macierzystej.

ktdrych celem jest komercjalizacja technologii i transfer wiedzy.

Star-up (a/t. startup) - organizacja stworzona w celu poszukiwania powtarzalnego i skalowalnego

modelu biznesowego. Alternatywnie pojecie to jest definiowane jako przedsiewziecie,
ktdre stworzono w celu wykreowania nowego produktu badz ustugi w warunkach ryzykownych, braku
pewnosci. Zwykle dotyczy to poczatkowego okresu funkcjonowania nowego podmiotu gospodarczego
operujgce w nowych nieprzetestowanych technologiach, wdrazajgcych nowe produkty lub stosujace
nowy model biznesowy lub mieszanke innowacji produktowych, technologicznych, rynkowych

i marketingowych.

Strategiczny tanicuch wartosci - taricuchy wartosci (usystematyzowany cigg dziatan zmierzajacych
do dostarczenia uzytkownikowi finalnemu produktu, ktérego oczekuje oraz towarzyszacych
im dziatan zarzadczych i doradczych) realizowany w jednym lub wiekszej ilosci podmiotow
w obszarach uznanych za strategiczne z punktu widzenia UE: bezpieczenstwa zywnosciowego,

bezpieczenstwa energetycznego, obronnosci, itp.

TRL (ang. Technology Readiness Level) - poziomy gotowosci wdrozeniowej technologii stuzg

do okreslenia gotowosci technologicznej projektu powigzanego z branzg technologiczna.
Poziom gotowosci TRL pozwala zobrazowaé, ile czasu pozostato jeszcze do ostatecznego wdrozenia

innowac;ji.

Definicje z ustawy o zasadach

finansowania nauki

Badania podstawowe — oryginalne prace
badawcze eksperymentalne lub
teoretyczne podejmowane przede
wszystkim w celu zdobywania nowej
wiedzy o podstawach zjawisk i
obserwowalnych faktéw bez nastawienia
na bezposrednie zastosowanie
komercyjne.

Badania przemystowe - badania majgce na
celu zdobycie nowej wiedzy oraz
umiejetnosci w celu opracowywania
nowych produktéw, proceséw i ustug lub
wprowadzania znaczacych ulepszen

do istniejgcych produktéw, proceséw i
ustug; badania te uwzgledniajg tworzenie
elementéw sktadowych systeméw
ztozonych, budowe prototypow

Poziomy gotowosci technologii (TRL - ang. Technology Readiness Level)

Poziom | - zaobserwowano i opisano podstawowe zasady danego zjawiska
- najnizszy poziom gotowosci technologii, oznaczajacy rozpoczecie badan
naukowych w celu wykorzystania ich wynikéw w przysztych zastosowaniach
Zalicza sie do nich miedzy innymi badania naukowe nad podstawowymi
wiasciwosciami technologii.

Poziom Il - okreslono koncepcje technologii lub jej przyszte zastosowanie.
Oznacza to rozpoczecie procesu poszukiwania potencjalnego zastosowania
technologii. Od momentu zaobserwowania podstawowych zasad
opisujgcych nowg technologie mozna postulowaé praktyczne jej
zastosowanie, ktére jest oparte na przewidywaniach. Nie istnieje jeszcze
zaden dowdd lub szczegdtowa analiza potwierdzajaca przyjete zatozenia.

Poziom Ill - potwierdzono analitycznie i eksperymentalnie krytyczne
funkcje lub koncepcje technologii. Oznacza to przeprowadzenie badan
analitycznych i laboratoryjnych, majacych na celu potwierdzenie
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przewidywan badan naukowych wybranych elementow technologii. Zalicza
sie do nich komponenty, ktére nie s3 jeszcze zintegrowane
w catos¢ lub tez nie sg reprezentatywne dla catej technologii.

Poziom IV - zweryfikowano komponenty technologii lub podstawowe jej
podsystemy w warunkach laboratoryjnych. Proces ten oznacza,
ze podstawowe komponenty technologii zostaty zintegrowane. Zalicza sie
do nich zintegrowane "ad hoc" modele w laboratorium. Uzyskano ogdlne
odwzorowanie docelowego systemu w warunkach laboratoryjnych.

Poziom V - zweryfikowano komponenty lub podstawowe podsystemy
technologii w sSrodowisku zblizonym do rzeczywistego. Podstawowe
komponenty technologii sg zintegrowane z rzeczywistymi elementami
wspomagajgcymi. Technologia moze by¢ przetestowana w symulowanych
warunkach operacyjnych.

Poziom VI - dokonano demonstracji prototypu lub modelu systemu albo
podsystemu technologii w warunkach zblizonych do rzeczywistych.
Oznacza to, ze przebadano reprezentatywny model lub prototyp systemu,
ktéry jest znacznie bardziej zaawansowany od badanego na poziomie V,
w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Do badan na tym poziomie
zalicza sie badania prototypu w warunkach laboratoryjnych
odwzorowujgcych z duzg wiernoscig warunki rzeczywiste lub
w symulowanych warunkach operacyjnych.

Poziom VII - dokonano demonstracji prototypu technologii
w warunkach operacyjnych. Prototyp jest juz prawie na poziomie systemu
operacyjnego. Poziom ten reprezentuje znaczacy postep w odniesieniu do
poziomu VI i wymaga zademonstrowania, ze rozwijana technologia jest
mozliwa do zastosowania w warunkach operacyjnych. Do badan na tym

poziomie zalicza sie badania prototypow na tzw. platformach badawczych.

Poziom VIII - zakoriczono badania i demonstracje ostatecznej formy
technologii. Oznacza to, ze potwierdzono, ze docelowy poziom technologii
zostat osiggniety i technologia moze by¢ zastosowana w przewidywanych
dla niej warunkach. Praktycznie poziom ten reprezentuje koniec
demonstracji. Przyktady obejmujg badania i ocene systeméw w celu
potwierdzenia spetnienia zatozen projektowych, witgczajac w to zatozenia
odnoszace sie do zabezpieczenia logistycznego i szkolenia.

Poziom IX - sprawdzenie technologii w warunkach rzeczywistych odniosto
zamierzony efekt. Wskazuje to, ze demonstrowana technologia jest juz
w ostatecznej formie i moze zosta¢ zaimplementowana w docelowym
systemie. Miedzy innymi dotyczy to wykorzystania opracowanych
systemow w warunkach rzeczywistych.

Zrédto: Narodowe Centrum Badari i Rozwoju.

Waskie gardto — element taricucha wartosci, ktéry ogranicza zdolnosc¢ i efektywnosé dziatania catego
tanicucha [Encyklopedia Zarzadzania].
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18. Wykaz skrétow

BDL Bank Danych Lokalnych

B+R Badania i Rozwdj (dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa)

B+R+l Badania, Rozwdj i Innowacje (dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
i innowacyjna)

CTT Centrum Transferu Technologii

RSI'WD 2011-2020

DARR
DAWG
DIP

DSI 2030
EFRR
EFS
GUS

IB (JBR)
IcT

0B

IST
KARR
KE

LS|

MFW

MSP
OECD

OF
OZE

PAN

PARP
PE/VC

PKB

POIG

POIS

POKL

PPO

PPS

PWr

RPO WD
RSI

SRWD 2030

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewdédztwa Dolnoslgskiego
na lata 2011-2020

Dolnoslagska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Dolnoslaska Agencja Wspotpracy Gospodarczej Sp. z o.0.
Dolnoslaska Instytucja Posredniczaca

Dolnoslaska Strategia Innowacji 2030 (dokument)

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Europejski Fundusz Spoteczny

Gtéwny Urzad Statystyczny

Instytut badawczy (dawniej jednostka badawczo-rozwojowa)
Technologie informacyjne i komunikacyjne

Instytucja (Instytucje) otoczenia biznesu

Jednostki samorzadu terytorialnego

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Komisja Europejska

Lokalny System Informatyczny (narzedzie wspomagajgce zarzadzanie
projektami na poziomie regionalnym, np. RPO)
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

Mate i srednie przedsiebiorstwa

Organisation for Economic Co-operation and Development/ Organizacja
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju

Obszar funkcjonalny

Odnawialne Zrédta energii

Polska Akademia Nauk

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

(fundusze)Private Equity / Venture Capital

Produkt Krajowy Brutto

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Proces przedsiebiorczego odkrywania

Standard sity nabywczej (ang. Purchasing Power Standard),
Politechnika Wroctawska

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego
Regionalna Strategia Innowacji / Regionalny System Innowacji
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030
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Technology Readiness Level/Poziomy gotowosci technologiczne;j

Unia Europejska

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego
Uniwersytet Wroctawski

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
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20. Wykaz zatacznikow

Zatacznik nr 1. Diagnoza stanu innowacyjnoéci Dolnego Slgska
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